Wzornictwo przemystowe - element wzrostu konkurencyjnosci gospadarki
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Wzornictwo przemystowe to dziedzina stosunko-
wo mtoda, Scisle zwigzana z rozwojem przemystu
i technologii. Przez kilkadziesiat lat istnienia byto
istotnym czynnikiem polityki gospodarczej panstw
o silnej gospodarce, takich jak Wielka Brytania
czy Niemcy, i kluczowym atutem produktow
skandynawskich czy wtoskich. Dynamiczny roz-
woj technologiczny i gospodarczy ostatnich 25
lat miat bezposredni wptyw na wzrost roli wzor-
nictwa i dzisiaj dla wigkszosci panstw liczacych
sie gospodarczo jego rola jest coraz bardziej
oczywista. Wraz z uptywem czasu i wzrasta-
jaca Swiadomoscig wzornictwo, ktore przez
dlugi czas postrzegane byto wytgcznie jako
element kultury, coraz wyrazniej widziane
jest w panstwach Unii Europejskiej i innych
rozwini¢tych regionach Swiata jako element
gospodarki i jest kojarzone z technika, zarzg-
dzaniem i marketingiem.
WZORNICTWO PRZEMYSLEOWE wzornictwo przemystowe jest dziedzi-
A GOSPODARKA njinterdyscyplinarng. W codziennej
praktyce znajduje sie¢ migdzy Swiatem
techniki (produkcji) a Swiatem marketingu (sprze-
dazy). Efektem pracy projektanta jest nadana
przedmiotowi forma. Madrze i ergonomicznie
zaprojektowane formy przedmiotéw sprawiajg,
ze ich uzytkowanie jest wygodne i tatwe. Pigk-
nie zaprojektowane formy moga mie¢ korzystny
wplyw na rozwdj kulturowy osob, ktore z nimi
na co dzien obcujg i ktore przebywaja w dobrze
zaprojektowanym otoczeniu. Dobrze zaprojek-
towane otoczenie i dobrze zaprojektowane pro-
dukty majg wpltyw na wizerunek regionu czy
panstwa, z ktérego pochodza. Dobre wzornictwo
uwzglednia ergonomie, dzieki czemu powstajg
przedmioty utatwiajace zycie i majace wptyw
na zdrowie uzytkownikow. Projekty wzornicze
przemyslane od strony technicznej, materiatowe;
i uwzgledniajgce uwarunkowania technologiczne
producenta maja istotny wptyw na koszty wy-
twarzania. Projekty uwzgledniajagce uwarunko-
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wania rynkowe moga mie¢ kluczowy wptyw na
poziom sprzedazy produktu i przyczyni¢ si¢ do
jego sukcesu na rynku. Wzrost konkurencyjnosci
firmy ma bezposredni wptyw na wzrost produk-
¢ji, a ta z kolei na wzrost zatrudnienia. Badania
przeprowadzone w ostatnich latach w Wielkiej
Brytanii, Danii i Szwecji dowodzg, ze ok. 80%
przedsigbiorstw stosujacych wzornictwo odno-
towuje wzrost zyskow, Srednio o 40%'.
Pierwszymi, modelowymi przyktadami
kompleksowego stosowania wzornictwa
w przedsiebiorstwie przemystowym byty projek-
ty Petera Behrensa wykonane na poczatku XX
wieku dla firmy AEG w Niemczech. Jednak w Eu-
ropie poczatki wzornictwa bardziej kojarzg sie
ze sztukg uzytkowa, z naciskiem na jego cechy
kulturotwdrcze i uzytkowe. Inaczej wygladata
sytuacja w dwudziestoleciu miedzywojennym
w Stanach Zjednoczonych, gdzie od poczatku
wzornictwo byto istotnym elementem gospodar-
ki rynkowej, a odpowiednio zaprojektowane przed-
mioty przynosity zysk producentom. W dzisiejszym
Swiecie istotne sa oba modele wzornictwa: spo-
teczne - skierowane do grup potrzebujacych
i rynkowe - generujace zysk i rozwoj gospodar-
ki. Dlatego wzornictwo przemystowe, czy tez
szerzej, dziedzina projektowania jest dzisiaj ele-
mentem realizowanej na szczeblu rzadowym
polityki gospodarczej wigkszosci panstw, ktorych
gospodarki liczg sie w konkurencji miedzynaro-
dowej, lub ktére chca w tej konkurencji osiaggna¢
sukcesy. Wsrod panstw Europy Zachodniej na
uwage zastuguje polityka Wielkiej Brytanii, Nie-
miec i Danii - krajow, ktérych rzady wiele lat
temu wiaczyty wzornictwo do strategii gospo-
darczej. W krajach tych istniejg ustabilizowane
struktury panstwowe zajmujace si¢ wspieraniem
i promocjg projektowania. Najdtuzsza tradycje

1 Opportunities in Design, Dublin 1999, IWDS, Cardiff
2006

ma w tym wzgledzie Wielka Brytania, gdzie juz
w 1944 roku utworzono Rade Wzornictwa, zor-
ganizowano wystawy ,Britain Can Make It" w 1946
roku i ,Festival of Britain" w 1951 roku. Wzor-
nictwo przemystowe byto jednym z kot zamacho-
wych gospodarki brytyjskiej przestawiajacej sie
na produkcje rynkowa po Il wojnie Swiatowe;.
Promujgca w ostatnich latach osiggnigcia bry-
tyjskiej gospodarki, nauki i wzornictwa wystawa
.Millenium Products” objechata w 2000 roku wie-
le krajow. Stosunek do wzornictwa jest w Wielkiej
Brytanii jednym z elementow kampanii wybor-
czych kandydatéw na premierow.
Drugq wazng grupg sg dynamicznie roz-
wijajace sie kraje europejskie, takie jak:
Finlandia, Irlandia, Norwegia i Hiszpania (Kata-
lonia). W panstwach tych uznano wzornictwo za
istotny element wzrostu konkurencyjnosci go-
spodarki, zainwestowano w ostatnich latach w te
dziedzing znaczne $rodki i stworzono programy
jej rozwoju w przysztosci. Podobna strategia re-
alizowana jest w Szwecji.
Z krajow pozaeuropejskich najistotniej-
sza jest polityka prowadzona przez rzad
Korei Potudniowej, ktora, w zatozeniu
wtadz, ma wkroétce zosta¢ liderem ekonomicznym
i centrum projektowania dla Azji Potudniowo-
Wschodniej. Naktadem ogromnych $rodkow re-
alizowany jest tam wieloletni plan rozwoju wzor-
nictwa. Dyrektor Instytutu Wzornictwa (KIDP)
posiada kompetencje zblizone do kompetencji
ministra. Organizacja kongresu ICSID (Interna-
tional Council of Societies of Industrial Design)
w 2002 roku poprzedzona byta prowadzonymi
na catym Swiecie, intensywnymi, koordynowa-
nymi przez rzad zabiegami dyplomatycznymi.
Strategiczng wage wzornictwa doceniono
rowniez w tradycyjnie ograniczajacych do
minimum instytucjonalne zaangazowanie pan-
stwa w gospodarke - Stanach Zjednoczonych.
Rada Wzornictwa przy prezydencie zostata tam



utworzona po wyborze Billa Clintona na pierwsza
kadencje'.

W krajach Europy érodkowo-Wschodniej,

po zreformowaniu w pierwszej potowie lat
90., aktywnie dziata Centrum Designu Republiki
Czeskiej. Istnieje i dziata Centrum Designu na
Stowacji. W ostatnich latach odrodzita si¢ Rada
Wzornictwa na Wegrzech, a Centrum Wzornictwa
w Budapeszcie jest w koncowej fazie tworzenia.
Rzad Estonii przygotowuje si¢ do realizacji opra-
cowanego programu rozwoju wzornictwa w tym
kraju do roku 2010, a rzad totwy na jego bazie
postanowit przygotowa¢ odpowiedni program
dla swojego kraju. Promocja wzornictwa zajmu-
je sie kilka finansowanych przez rzad instytucji
w Stowenii. Jedna z nich organizuje cenione
w $wiecie Biennale Projektowania BIO.

WZORNICTW O Pozycja wzornictwa jest
A KONKURENCYJNOSC coraz mocniejsza, choé¢

wcigz nie wszyscy przed-
sigbiorcy majg Swiadomos¢, jaka role moze ono
odgrywa¢. Stosunkowo niedawno, bo od lat 80.
XX wieku prowadzone sa profesjonalne badania
umozliwiajace ocen¢ efektywnosci wydatkow
ponoszonych na wzornictwo i ocene wymiernego
wptywu tej dziedziny na konkurencyjnos¢ gospo-
darki. Kolejne raporty publikowane w ostatnich
latach w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Danii i Fin-
landii potwierdzaja, ze stosowanie wzornictwa
wptywa pozytywnie na wzrost konkurencyjnosci
gospodarki. Ma to réwniez zwiazek z coraz wigk-
szym znaczeniem innowacyjnosci w gospodarce,
bo dobre wzornictwo przemystowe to jeden z jej
istotnych elementow.
Badaniem przeprowadzonym przez finskie
Centrum Innowacji w Projektowaniu ,De-
signium” (wyniki opublikowane w pazdzierniku
2003) objetych zostalo 25 panstw o najbardziej

1 .Designing” I.D. Magazine, 1993

konkurencyjnych gospodarkach (na podstawie
The Global Competitiveness Report 2001-2002 /
World Economic Forum i Center for International
Development - Harvard University). Z nich wy-
brano 12 panstw i Estonig, ktorej nie byto na tej
liscie, ale ktora jest dobrym przyktadem panstwa
rozwijajacego sie i rozumiejgceqo role wzornic-
twa w tym procesie. Przedmiotem badania byty
nastepujace aspekty:
e struktura polityki stosowania wzornic-
twa
e jakos¢ stosowanych programow
e gtowni aktorzy i gtdwne obszary stosowa-
nia polityki i programéw promocji
®* podmioty odpowiedzialne za promocje
wzornictwa na poziomie rzagdowym
rola narodowych centrow designu
sposoby finansowania polityki wspierania
wzornictwa i programow promocji
Wykonano poréwnanie wykazujace zwigzek sto-
sowania wzornictwa z konkurencyjnoscia gospo-
darki. Oceniajac design brano pod uwagg: stopien
innowacyjnosci, unikalnos¢ projektow, wyrafi-
nowanie procesow produkcji, wptyw projektu
na marke, znaczenie marketingu. W zestawieniu
podano kolejnos$¢ krajow o najbardziej konku-
rencyjnej gospodarce w roku 2001, a w nawiasie
pozycje dotyczacq stopnia skutecznego stosowa-
nia wzornictwa:
Finlandia (1)
USA (2)
Holandia (7)
Niemcy (3)
Szwajcaria (6)
Szwecja (8)
Wielka Brytania (10)
Dania (9)
Australia (21)
10 Singapur (22)
Wsrod dziesigeiu panstw przodujacych pod
wzgledem konkurencyjnosci gospodarki na Swie-
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cie w 2001 roku osiem to panstwa przodujace
pod wzgledem stosowania wzornictwa.

Nie jest to jedyny ranking tego typu. Roz-

nia si¢ one nieznacznie w zaleznosci od
Zrodta i roku wykonania badania, ale generalnie
grupa panstw i zasada pozostaje niezmienna.
Istotne jest rowniez, ze wigkszo$¢ stanowig pan-
stwa europejskie, a wigc dziatajace w otoczeniu,
w ktorym obecnie znalazta si¢ Polska.

WZORNICTW O Wniektorych panstwach wzornic-
A WSPARCIE two stanowi staty element funk-
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RZADOWE

cjonowania gospodarki od lat 40.
i 50. XX wieku. Istnieje w nich sta-
bilny system promocji i rozwoju wzornictwa oraz
rozbudowana sie¢ instytucji rzadowych wspoma-
gajacych te dziedzine. Naleza do nich np. Wielka
Brytania, w ktdrej roczny budzet przeznaczony
przez rzad na wspieranie wzornictwa przekracza
10 mIn EUR (dane APCI Agence Pour la Creation
Industrielle, Paryz 2005) i Niemcy.

W Wielkiej Brytanii dziatania koordynowa-

ne sq przez centralng Rade Wzornictwa,
wspierane przez regionalne biura w Walii, Szko-
cji i Irlandii Potnocnej. Istotnego wsparcia udzie-
la wzornictwu DTI - Design Policy Unit, czyli Dziat
Wzornictwa Rzadowego Departamentu Handlu
i Gospodarki. W Wielkiej Brytanii istnieje rowniez
ogromna liczba innych instytucji dziatajacych na
rzecz wzornictwa. Wedtug danych BEDA (Bureau
of European Design Associations) z 2003 roku
w Wielkiej Brytanii dziata ok. 3700 firm projek-
towych, a dochdd przemystu projektowego to
180 mld EUR (ponad 5% PKB). Aktywnie dziata
tam ok. 67 tys. projektantéw. Porownywalna
skala systemu wspierania wzornictwa istnieje
w Niemczech. Opiera si¢ on gtéwnie na sieci 13
regionalnych Centrow Designu i przyznawanych
z ich udziatem, przy okazji targow w Essen czy
w Hannowerze, prestizowych nagrodach promu-
jacych najlepsze produkty, takie jak ,Red Dot"
czy ,IF".

Podobny do Wielkiej Brytanii kurs obrata
Korea Potudniowa, ktorej celem jest zdo-
bycie pozycji centrum wzornictwa dla Azji
Wschodniej. Celowi temu stuza dziatania wiadz
budujace ogdlnokrajowg strukturg funkcjono-
wania wzornictwa, zwigkszajace Swiadomos¢,
rozwijajace szkolnictwo i wptywajgce na zwigk-
szenie stopnia stosowania designu w przemysle.
Dzigki rzadowemu wsparciu udato si¢ zmieni¢
obraz firmy Samsung do niedawna postrzeganej
jako producenta kopii produktow japonskich,
a ostatnio figurujacej na 5 miejscu na Swiecie
w opracowywaniu nowych patentow (za firma-
mi takimi jak IBM i Cannon, ale przed Sony, Hi-
tachi i Mitsubishi).
Finlandia, Szwecja, Dania, Norwegia,
Irlandia, Nowa Zelandia i Korea Potu-
dniowa sformutowaty cele narodowej
polityki w sferze designu. Polityka rzadéw Wiel-
kiej Brytanii i Korei Potudniowej w najwigkszym
stopniu zintensyfikowata rol¢ projektowania jako
elementu wspierajagcego konkurencyjnos¢ ich
gospodarek na rynkach miedzynarodowych.
Stany Zjednoczone s dobrym przyktadem wspdl-
nego finansowania dziatan profesjonalnych in-
stytucji projektowych z funduszy rzadowych
i prywatnych.
Ujmujac rzecz ogolnie, narodowa po-
lityka wobec projektowania i promogcji
ma na celu:

e silng identyfikacje kulturowa, budowa-
nie wizerunku narodowego i narodowej
marki;

® podwyzszanie poziomu zycia i wzrost
zamoznosci obywateli;

®* podwyzszanie poziomu wyksztatcenia
w zakresie projektowania i umozliwienie
dostepu do nowej wiedzy;

® wspieranie wzornictwa jako narzgdzia
rozwoju ekonomicznego w sektorze pu-
blicznym i prywatnym;



® wspieranie wzornictwa jako narzedzia
tworzgcego nowe miejsca pracy i mozli-
wosci nowych przedsiewzig¢;

® wspieranie wzornictwa jako narzedzia
wzrostu eksportu;

® wspieranie wzornictwa jako narzedzia
wzrostu konkurencyjnosci.

WNIOSKI:

Wzornictwo przemystowe ma bezposredni wptyw
na konkurencyjnos¢ gospodarki. Osiem panstw
0 najbardziej konkurencyjnych gospodarkach
zajmuje rowniez osiem pierwszych miejsc jako
panstwa najskuteczniej stosujace wzornictwo
przemystowe.

Panstwa odnoszace sukcesy gospodarcze posiadaja
ogolnokrajowe systemy wspomagania wzornictwa.
W wielu z nich stworzono narodowe programy
rozwoju wzornictwa.

SYTUACJA WZORNICTWA
W WYBRANYCH KRAJACH
-WSPARCIE RZADOWE
-PROGRAMY RZADOWE
~-CELE DZIALAN | STOPIEN
ICH WDROZENIA
~-ORGANIZACJA SEKTORA

AUSTRIA

Gtéwng instytucja
zajmujacg sie¢ wzor-
nictwem w tym kra-
ju jest Austriacki
Instytut Designu,
ktorego celami
w roku 1998 byty:

PROJEKTOWEGO nadanie projekto-

waniu wtasciwej roli - czynnika ekonomicznego
i kulturotworczego, przekonanie politykow do
znaczenia wzornictwa, propagowanie idei wzor-
nictwa, otwarcie nowej szkoty projektowania
oraz promocja Austriackiego Instytutu Designu
w Austrii i w innych panstwach Europy.

Po osiagnigciu tych zamierzen Instytut

podejmowat szereg dziatan, zwtaszcza pro-
mocji roli identyfikacji wizualnej wobec rzadu,
w celu zwiekszenia wydatkéw na programy iden-
tyfikacji Austrii, uruchomienia studium ,Design
2000", ktorego efektem bytoby utworzenie rza-

dowego budzetu na wydatki w dziedzinie sztuka/
design, utworzenia stanowiska doradcy ds. pro-
jektowania w Departamencie Sztuki, zreformo-
wania praktyk zawodowych w szkotach projek-
towych i wprowadzenia dyscypliny ,design” do
programu nauczania szkét nizszych szczebli.

Jedyna profesjonalng organizacjg dbajaca

o interesy projektantéw wszystkich dzie-
dzin jest skupiajaca ok. 1300 cztonkow Design
Austria (DA). Jej dziatalnos¢ to przede wszystkim
udzielanie informacji projektantom i ich klientom
poprzez publikacje (np. o wycenach projektow
i zasadach konkursowych) i seminaria. DA jest
rowniez organizatorem prestizowych konkurséw
w dziedzinie designu (m.in. Narodowa Nagroda
im. Adolfa Loosa). Design Austria jest cztonkiem
migedzynarodowych organizacji: ICOGRADA,
ICSID i BEDA.

CZECHY
Polityka rzagdowa dotyczaca wzornictwa reali-
zowana jest poprzez Centrum Designu Repu-
bliki Czeskiej utworzone w 1991 roku na bazie
poprzednio istniejacej instytucji. Jego strukture
i dziatalno$¢ dostosowano do zmienionej sytu-
acji gospodarczej i politycznej. Centrum podlega
Ministerstwu Przemystu.

Zadaniem Centrum Designu jest skuteczna

promocja dziedziny projektowania w sek-
torach: produkcji, handlu, ustug, kultury i edu-
kacji. Projektowanie uwaza si¢ tu za jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw wptywajacych na po-
prawe jakosci produktéw, ich konkurencyjnosé
i potencjat eksportowy. W celu osiggniecia zato-
zonych celow Centrum stymuluje odpowiednie
dziatania, zwtaszcza w obszarze produkcji i han-
dlu. Centrum Designu zajmuje si¢ promocjq stra-
tegicznej roli projektowania w polityce gospo-
darczej i jego znaczenia dla kultury materialnej
spoteczenstwa.
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Dziatania Centrum Designu Republiki Czeskiej
prowadzone sg poprzez:
e Systematyczne monitorowanie i ocene
wydarzen w dziedzinie projektowania;
® Przyznawanie nagrod krajowych i mig-
dzynarodowych w dziedzinie projekto-
wania;
e (Czuwanie nad wysokim poziomem projek-
towania i organizacje konkursow;
e Dziafalnos¢ doradceza, informacyjng i edu-
kacyjna;
e Organizacje programow umozliwiajacych
stosowanie wzornictwa przez MSP;
® Promocje projektowania poprzez internet,
wydawanie comiesiecznego biuletynu, oraz
magazynu ,Design Trend";
Organizacje wystaw;
Prowadzenie publicznej biblioteki udostep-
niajacej specjalistyczng literature i prase
e  Wspotprace z rzadowymi i pozarzado-
wymi organizacjami, zwtaszcza ze sto-
warzyszeniami projektantow, artystow
i architektow;
®  Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej z or-
ganizacjami partnerskimi za granica.
Centrum Designu Republiki Czeskiej jest czton-
kiem ICSID, ICOGRADA, IFI i BEDA. Jego gtéwna
siedziba znajduje si¢ w Brnie, a filia w Pradze. Bu-
dzet Centrum Designu Republiki Czeskiej w roku
2003, catkowicie pokryty ze srodkéw Minister-
stwa Przemystu i Handlu, wynosit ok. 470 tys.
EUR. Na programy pomagajace MSP stosowaé
wzornictwo przeznaczono w 2002 roku ok.
300 tys. EUR.
Wydawatoby sig, ze kilkunastoletnia, sku-
teczna dziatalnos¢ powinna zapewni¢ Cen-
trum Designu Republiki Czeskiej pewny, niezalez-
ny od fluktuacji politycznych byt na gospodarczej
mapie kraju. Jednakze wyglada na to, ze na sku-
tek decyzji nowego Ministra Gospodarki od 2007-
2008 roku CDRC bedzie musiato zmieni¢ formu-

te dziatania i znalez¢ nowe Zrodta finansowania.
Niezalezna instytucja cyklicznie organizuje w Pra-
dze tydzien designu pod nazwa ,Designblok”.

DANIA
W 1985 roku projektowanie stato sie¢ w Danii po
raz pierwszy elementem polityki rzadowej. Dzieki
serii inicjatyw dotyczacych rozwoju designu roz-
poczety sie: promocja projektowania produktow
i stosowanie projektowania przez agencje rzado-
we w dziatalnosci wewngtrzne;j.
W 1987 roku podjeto szereg kolejnych ini-
cjatyw. Utworzono Dunskie Centrum Wzor-
nictwa (DDC). Jego gtéwnymi zadaniami sa: pro-
mocja dunskiego wzornictwa w kraju i za granica,
wspieranie rozwoju edukacji, dgzenie do sytuacji,
w ktorej dobre wzornictwo przemystowe i dobra
komunikacja wizualna stang si¢ czgscia codzien-
nej dziatalnosci dunskich przedsigbiorstw.
W celu osiggnigcia tych zadan, gtow-
ne dziatania polegaja na: dostarczaniu
odpowiednich informacji, szkoleniach,
kampaniach promocyjnych, wydawaniu publika-
¢ji, dziataniu serwisu prasowego, organizowaniu
wystaw i konkursow projektowych, nagradzaniu
znaczacych osiggnie¢ projektowych. W tym sa-
mym czasie wprowadzono profesjonalna identy-
fikacje wizualng ministerstw, design stat si¢ fa-
kultatywnym przedmiotem w szkotach $rednich,
a takze przedmiotem nauczania w szkotach pod-
stawowych; zwigkszono wsparcie finansowe dla
panstwowych szkot projektowana; w kopenha-
skiej Business School wprowadzono przedmiot
- zarzadzanie projektowaniem; design stat sie
przedmiotem nauczania w politechnikach; obszar
designu wprowadzono réwniez do programu na-
uczania dla dorostych.
W 1993 roku cztery ministerstwa: Kultury,
Finanséw, Szkolnictwa i Badan podjgty
inicjatywe stworzenia wspélnego ramowego pro-
gramu dotyczacego projektowania, czego rezul-



tatem byta opracowana w 1994 roku Dunska
Polityka Projektowania (Danish Design Policy).

W 1994 roku opublikowano raport DDP,

ktory przedstawiat wspolna polityke rza-
dowg w zakresach: promocji wzornictwa w prze-
mysle, projektowania w sektorze publicznym
i utworzenia zauwazalnego w skali miedzynaro-
dowej sposobu prezentacji osiggnie¢ dunskiej
architektury, rzemiosta i wzornictwa przemysto-
wego.

Dodatkowo wiele przedsigbiorstw panstwo-

wych opracowato wieloletnig polityke sto-
sowania projektowania. Ministerstwa Przemystu
i Spraw Zagranicznych staly si¢ odpowiedzialne
za inicjowanie i organizacje wystaw przygoto-
wanych przez Dunskie Centrum Designu. Dziata-
nia te staty si¢ kluczowe dla promocji dunskiego
wzornictwa za granicg. Podjeto réwniez inicja-
tywy wspierajace profesjonalng praktyke zawo-
dowa w zakresie edukacji CAD i innych kursow
wspomagajacych rozwdj projektantéw profesjo-
nalistow.

W 1997 roku utworzono Instytut Doradz-

twa Projektowego (The Institute for De-
sign Consultancy) pod auspicjami Ministerstwa
Handlu, ktére réwniez nadzoruje Dunskie Cen-
trum Designu. Ustugi IDC sg subsydiowane przez
rzadowy Departament Przemystu. Mate i $rednie
przedsiebiorstwa (SME) mogg skorzysta¢ z 27
godzin pracy konsultantow (koszt 390 EUR/godz.)
za kwote 2590 EUR. Niezaleznie od wysokosci
honorarium SME sg zobligowane do pokrycia
309% kosztow.

Program rzagdowy o nazwie ,,Regeringens
Designredegorelse” zostat zatwierdzony w 1997
roku.

Cel:

e Utworzenie z dunskiego wzornictwa uni-
kalnej marki majacej wptyw na konkuren-
cyjnos¢ dunskich przedsigbiorstw rozwi-
jajacych nowe produkty.

Osiagniety przez:
* Promocje wzornictwa w sektorach: prze-
mystowym, finansowym i publicznym
e  Organizacjg¢ konkursow projektowych, pro-
wadzenie analiz projektowych itd.
e Zagraniczng promocje dunskiego wzor-
nictwa
®  Pomoc panstwa zachgcajacq do stosowania
wzornictwa i kontaktow z projektantami:
dofinansowanie doradztwa projektowego,
programy ,przetamywania lodow" - dofi-
nansowanie ustug projektowych
e Fundacje Wzrostu finansujacq rozwoj pro-
jektow, w tym wzorniczych
e Centrum Badawcze Bez Scian
e Dofinansowanie ksztatcenia: granty na
podréze zawodowe i kursy magisterskie
e Komorke innowacyjna MindLab, element
Ministerstwa Finansow.
Dunski Instytut Doradztwa Projektowego
(IDR) zostat utworzony w marcu 1997 roku. IDR
pomaga dunskim matym i Srednim przedsie-
biorstwom stosowa¢ wzornictwo przemystowe
w procesie rozwoju produktow. Stanowi pomost
miedzy producentami i projektantami. Dostarcza
wachlarz ustug doradczych, takich jak: przepro-
wadzanie analizy projektowej, tworzenie zatozen
projektowych, wybor odpowiednich projektantow,
planowanie procesu projektowego, zarzadzanie
projektem i finansowanie. Dziatalnos¢ IDR jest
subsydiowana przez Dunski Departament Przemy-
stu. IDR jest blisko zwigzany z Dufskim Centrum
Designu. Obie instytucje maja wspoélny zarzad.
Budzet IDR w roku 1997 wynosit ok. 300 tys. EUR
i pochodzit bezposrednio od rzadu.
W 1998 roku ministerstwo przeznaczyto
na dziatalnos¢ IDR i DDC ok. 290 tys. EUR,
co stanowito 50% budzetu. Reszta pochodzita
z prowizji wyptacanych przez mate i Srednie
przedsiebiorstwa za konsultacje. Rzad postanowit
kontynuowac finansowanie przez trzy lata. IDR
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dociera do MSP poprzez 14 funkcjonujacych
w kraju Centrow Informacji Technicznej (TIC).

Stowarzyszenie Dunskich Projektantow

skupia ok. 820 cztonkéw, 330 z nich to
projektanci produktéw i mebli, 330 - projektan-
ci wnetrz i architekei, 130 to graficy, a 30 - pro-
jektanci tkanin i ubioréw.

Dania ma bardzo dobrg reputacje, jako kraj

dobrych projektow mebli i elementow wy-
posazenia wnetrz. Wzornictwo jest tu stosowane
od wielu lat, projektanci cieszg si¢ prestizem
i czesto wehodzg w sktad zarzadow firm.

W latach 1998-2001 powstata nowa sie-

dziba DDC. Po obcieciu przez rzad fundu-
szy na promocje wzornictwa DDC zostato dofi-
nansowane przez wiodace firmy dunskie. Obecnie,
zgodnie z nowg politykg Ministerstw Kultury
i Gospodarki, budzet na promocje wzornictwa
wynosi 2 min EUR na rok. Roczny budzet wspo-
magania wzornictwa wynosi tam ok. 3,5 min
EUR (dane Danish Design Center).

W roku 2003 Dunski Urzad Normalizacji

we wspotpracy z projektantami opracowat
standardy ISO dla zawodu projektanta form prze-
mystowych.

ESTONIA

Podstawy polityki dotyczacej designu w Estonii
zostaty opracowane dzieki wsparciu rzadu Danii
przez Mollerup Designlab A/S przy wspotpracy
Ministerstwa Gospodarki Estonii i Estonskiego
Stowarzyszenia Projektantow. Program zaktada,
ze do roku 2010 rozwinie si¢ w Estonii profesjo-
nalny rynek ustug projektowych w petni zaspo-
kajajacy potrzeby gospodarki Estonii.

Kroki prowadzace do tego celu:

e Utworzenie Centrum Designu (strona
www, biblioteka, wizyty zagranicznych
gosci itd.);

e Dziatania wobec kot businessu i gospo-
darki;

e Dziatania w sektorze publicznym (mate-
riaty informacyjne, konkursy, przeptyw
informacji);

e Dziatania w Srodowisku projektantow
(doksztalcanie, zagraniczne praktyki za-
wodowe);

e Dziatania w srodowisku akademickim i na-
ukowym (wspolne projekty, sprowadzanie
wyktadoweow i naukowecow z zagranicy,
ksztatcenie ekonomiczne, system sty-
pendialny);

e Dziatania w sektorze turystycznym i trans-
portowym (materialy informacyjne i pro-
mocyjne, konkursy na elementy matej ar-
chitektury, systemy informacyjne i strony
WwWw).

Program jest stopniowo wdrazany. Okres lato
2006 - lato 2007 ogtoszono rokiem designu.
W tym czasie odbywa si¢ szereg skoordynowa-
nych wydarzen majacych na celu popularyzacje
wzornictwa.

FINLANDIA

.Design 2005!" to narodowy program zatwierdzony
w 2000 roku, realizowany w latach 2000-2005
przez interdyscyplinarny zespot tworzony przez:
Ministerstwo Handlu i Przemystu, Narodowy
Fundusz Badan i Rozwoju, Ministerstwo Edukacji,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Ministerstwo
Kultury. (Budzet: 27 min EUR/4 lata - Program
Design Technology; 5 min EUR/4 lata - Program
Wzornictwo Przemystowe)

Cele programu:

e Stworzenie poprzez wzornictwo podstaw
dobrobytu i przyspieszenie powstawania
nowych miejsc pracy;

e Stworzenie Srodowiska o wysokiej jako-
$ci estetycznej i materialnej, wzmocnie-
nie Swiadomosci narodowej i wizerunku
kulturalnego kraju poprzez wzornictwo
przemystowe i rzemiosto;



* Wzmocnienie miedzynarodowej konku-
rencyjnosci kraju poprzez podniesienie
poziomu ksztatcenia i badan oraz wia-
czenie wzornictwa w narodowg strate-
gi¢ innowacyjnosci, a takze poprzez pro-
mocje¢ Finlandii jako lidera w dziedzinie
wzornictwa;

e Stale generowanie nowej wiedzy w dzie-
dzinie projektowania;

o Scista wspotpraca $wiata akademickiego
i przemystu, ktorej rezultatem bedzie wy-
sokiej jakosci wiedza o wzornictwie, po-
rownywalna z najwyzszymi Swiatowymi
standardami;

®  Rozwdj procesow produkeyjnych, produk-
toéw i ustug odpowiadajacych potrzebom
rynku, innowacyjnych, ukierunkowanych
na uzytkownika i jego potrzeby.

Narzedzia wdrazania:

® Program Technologii Designu Finskiej Na-
rodowej Agencji Technologii (TEKES);

e Designium, Centrum Innowacji w Pro-
jektowaniu;

® Muzeum Designu - rozpowszechnianie
wiedzy o finskim wzornictwie;

® Promocja designu w Srodowiskach busi-
nessu i gospodarki;

e Wspomaganie MSP, szczegolnie w zakresie
stosowania ustug projektowych i inkubato-
row przedsigbiorczosci - przez regionalne
centra pracy i przedsiebiorczosci;

e Dziatania zmierzajace do umiedzynaro-
dowienia firm projektowych;

e Kontynuacja ksztatcenia, z naciskiem na
zarzadzanie i projektowanie strategicz-
ne;

® Doskonalenie metod szkolenia w celu pod-
niesienia ilosci profesjonalnych projek-
tantow, szersze wtaczenie do programu
szkolenia elementéw ekonomii i techno-
logii, zwigkszanie Swiadomosci dotycza-

cej wzornictwa w ogolnym programie
nauczania;

e |Interdyscyplinarne studia i programy ba-
dawcze tgczace projektowanie i inne dys-
cypliny uniwersyteckie;

e Strategia propagowania designu: sektor
publiczny jako wzdr i promotor kultury
projektowania, miedzynarodowy mar-
keting wzornictwa finskiego, wyposa-
zanie budynkdéw publicznych i ambasad
Finlandii przy zastosowaniu finskiego
wzornictwa.

Instytucja zajmujacq sie promocja wzornictwa
i sztuki uzytkowej jest DESIGN FORUM FINLAND
utworzone przez istniejace od 1875 roku Finskie
Stowarzyszenie Rzemiosta i Designu. Design Forum
organizuje wystawy w kraju i za granica, prowa-
dzi sie¢ sklepéw, wydaje publikacje, organizuje
konkursy. Centralna organizacja skupiajaca ok.
1600 projektantow nalezacych do organizacji
branzowych to ORNAMO.

FRANCIJA
Za promocje wzornictwa we Francji odpowie-
dzialne sg nastepujace instytucje panstwowe:
Ministerstwo Kultury, Ministerstwo Przemystu,
Ministerstwo ds. Badan.

W 1982 roku w celu zaktywizowania twor-

czych dziatan utworzony zostat specjalny
fundusz (FIACRE). Ministerstwa - Przemystu,
Poczty i Telekomunikacji oraz Handlu Zagranicz-
nego powotaty 10 regionalnych centréw promo-
cji wzornictwa, ktorych zadania okreslono jako
bezposrednia wspolprace z przedsigbiorstwami
poprzez diagnozowanie probleméw zwigzanych
z projektowaniem i doradztwo w trakcie proce-
sow projektowych.

Reseau Francais des Centres de Design jest

instytucja nadrzedng dla Francuskich Cen-
trow Designu. Centra te sa fundacjami typu non
profit. Reprezentuja rézne regiony Francji i wspot-
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pracujq z ekspertami ds. technologii i innowacji.
Celem dziatania Francuskich Centrow Designu
jest stymulowanie rozwoju wzornictwa przemy-
stowego i jego wdrazanie przez mate i srednie
przedsiebiorstwa. Oferowane ustugi to: doradz-
two dotyczace uwzgledniania wzornictwa prze-
mystowego w strategicznych planach rozwoju
firm, tworzenie centrow dokumentacji dostar-
czajacych informacji na temat wzornictwa, do-
starczanie informacji o wzornictwie srodkom
masowego przekazu, reprezentowanie Swiata
projektowego na profesjonalnych imprezach, or-
ganizowanie kongresow, konferencji i konkursow
projektowych.

Aktualnie najprezniej dziataja: regionalne

centrum CDRA (Centre de Design Rhone
Alpes) i APCI (Agence de Promotion de la Cre-
ation Industrielle).

Strategicznym pomystem wiadz centralnych

i lokalnych na restrukturyzacje dawniej
przemystowego miasta St-Etienne jest przeksztat-
cenie go w stolice francuskiego designu. Od 12
lat organizowane sg tam, zdobywajgce coraz lep-
sza reputacje, Biennale Projektowania. Na ukon-
czeniu jest ogromna inwestycja Cite du Design.

GRECIJA

W Grecji oficjalna polityka rzadowa uznaje wzor-
nictwo przemystowe i innowacyjnos¢ za istotne
narzedzia rozwoju gospodarki. Istniejace progra-
my rzagdowe dotycza wzornictwa przemystowego,
rozwoju produktéw o cechach innowacyjnych,
tworzenia laboratoriéw prowadzacych badania
stosowane oraz produkcje prototypowa. Funkcjo-
nowanie tych programow polega na subsydiowa-
niu dziatan z powyzszych obszarow w wysokosci
(zaleznej od typu dziatania i regionu, w ktorym
dziata przedsiebiorstwo) wahajacej sie od 40%
do 70 %. Innym dziataniem wtadz jest moderni-
zacja prawa w zakresie ochrony praw autorskich,
wiasnosci przemystowej, wzornictwa przemysto-
wego i wzorow.

HISZPANIA
Hiszpanskie Ministerstwo Przemystu i Energii
rozpoczeto promocje designu w potowie lat 80.,
kiedy podjeto pierwszg istotng inicjatywe doty-
czacq przemystu odziezowego w postaci planu
.Moda i Promocja Designu” (1985-1988). Ktadt on
nacisk na niematerialne aspekty przemystu, jedno-
czesnie rozbudzajac Swiadomosé spoteczenstwa,
i ukierunkowujac jego potrzeby na innowacyjne
produkty o wysokiej jakosci. W 1988 roku plan
zostat poszerzony o elementy jakosci - ,Moda,
Promocja Designu i Jakosci". Dotyczyt on juz nie
tylko przemystu odziezowego, ale rowniez me-
bli, zabawek, ceramiki tazienkowej i produktow
konsumpcyjnych.

W 1992 roku wprowadzono Plan Promocji

Wzornictwa Przemystowego w celu popra-
wy konkurencyjnosci produktow hiszpanskich
poprzez promocje ich odmiennej tozsamosci.
Dodatkowym celem planu byto wdrozenie wzor-
nictwa przemystowego do wszystkich matych
i Srednich przedsigbiorstw w Hiszpanii. Efektem
planu miato by¢ zwigkszenie liczby matych i sred-
nich przedsigbiorstw hiszpanskich wtaczajacych
na state wzornictwo przemystowe w strategie
rozwoju firmy, konsolidacja i powigkszenie sek-
tora publicznego wspierajacego design zarowno
na szczeblu lokalnym, jak i ogéInopanstwowym
oraz nadanie odpowiedniej rangi i charakteru
hiszpanskiemu wzornictwu.

Hiszpanskie firmy otrzymuja silne wsparcie

od Ministerstwa Przemystu, Gospodarki
i Turystyki (MICYT), ktore jest promotorem kon-
kretnych akcji majacych na celu podniesienie
konkurencyjnosci matych i $rednich przedsig-
biorstw poprzez utatwianie stosowania wzornic-
twa przemystowego w przemysle.

MICYT finansuje dziatalno$¢ wyspecjalizo-

wanych konsultantéw, ktorzy doradzajg
zarzadom przedsiebiorstw w sprawach meryto-
rycznych i formalnych, majacych szansg na dal-



sze wsparcie finansowe projektéw zwigzanych
z wzornictwem przemystowym.

W 1992 roku utworzono Panstwowg Agen-

cje Promocji Designu (DDI), ktorej celem
jest wspieranie zarzadzania wzornictwem w przed-
siebiorstwach oraz integracji wzornictwa z ich
dziataniami strukturalnymi, zwtaszcza z proce-
sami innowacji. DDI sprawuje piecze nad projek-
tami koncepcyjnymi, nad rozwojem nowych
produktow i modernizacja istniejacych w dzie-
dzinach: projektowanie produktéw, opakowan,
identyfikacja towarow i firm. DDI wspiera finan-
sowo i instytucjonalnie centra promocji i ustugi
projektowe, bazujac na ogolnokrajowej sieci, kto-
ra umozliwia dostarczanie przedsigbiorstwom
ustug na odpowiednim poziomie.

Stowarzyszenie Projektantéw Profesjo-

nalistow (ADP) skupia grafikow, projek-
tantow wzornictwa i wnetrz. Jego dziatalnos¢
skierowana jest na promocj¢ kulturotworczej roli
projektowania. Ustugi $wiadczone dla cztonkéw
to: informacje, doradztwo i kontakty migdzyna-
rodowe. ADP jest cztonkiem ICSID.

Centrum Designu w Barcelonie (BCD)

jest prywatna fundacjg non profit zatozo-
ng w 1973 roku. Jej celem jest wspieranie stra-
tegii businessowej poprzez promocje wzornictwa,
badania i informacj¢. BCD zajmuje si¢ doradz-
twem w zakresie zarzadzania projektowaniem,
analizami zwigzanymi z projektowaniem produk-
tu i identyfikacji firm, wyborem projektantow
oraz organizacja konkurséw projektowych i przy-
znawaniem nagrod. W 2000 roku w Katalonii
zainwestowano w innowacje 2,7 mld EUR. W la-
tach 2001-2004 funkcjonowat w Katalonii Plan
Innowacji, ktérego budzet w 2003 roku wyniost
1-milion EUR.

HOLANDIA
W 1990 roku design zostat wigczony w zakres
obowigzkow Departamentu Sztuki, Architektury

i Projektowania w Ministerstwie Opieki Spotecznej,
Zdrowia i Kultury. Design okreslono jako pojecie
obejmujace: wzornictwo przemystowe, projekto-
wanie ubiorow, projektowanie wnetrz, projekto-
wanie graficzne i sztuke uzytkowa.

W 1993 roku powotano Holenderski In-

stytut Designu jako niezalezng fundacje
otrzymujaca wigkszos¢ srodkow od rzadu holen-
derskiego. Jego gtdbwnym zadaniem byto okre-
$lanie nowych kierunkow, dzieki ktorym design
mogtby wptywaé na ekonomiczny i kulturalny
rozwodj spoteczenstwa holenderskiego. Efekty
pracy Instytutu to nowe idee, wiedza i kontakty
oferowane klientom rzadowym i komercyjnym,
projektantom i uzytkownikom designu. Inng
funkcja Instytutu byta réwniez organizacja spo-
tkan migdzynarodowych stuzacych wymianie my-
$li migdzy Srodowiskami projektowania, przemystu
i kultury.

Jednoczesnie utworzono szereg funduszy

umozliwiajacych projektantom rozwdj za-
wodowy. Projektanci moga starac si¢ o granty
utatwiajgce rozpoczecie praktyki projektowej,
stypendia, dotacje na podroze oraz prezentacje
i rozpowszechnianie swoich osiagnig¢, tacznie
z publikacjami. Wydatki rzadu Holandii na design
w roku 1993 wyniosty ok. 4.8 mln EUR, tgcznie
z subsydiami na zatozenie studiéw projekto-
wych.

Od 2002 roku dziata finansowana przez

Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki oraz
miasto Amsterdam Fundacja ,Premsela” zatrud-
niajaca 10 0sob, ktora zajmuje sie prowadzeniem
badan, koordynacja projektow i dziatan organi-
zacyjnych w kraju i za granica.

Stowarzyszenie Holenderskich Projek-

tantow (BNO) skupia ok. 2,5 tys. profe-
sjonalistow zgrupowanych w trzech kategoriach:
projektowanie graficzne, projektowanie produk-
tu i projektowanie otoczenia. Dziatalnos¢ BNO
polega gtéwnie na: promocji konkurencyjnosci
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i profesjonalnych standardow w sferze designu,
reprezentowaniu interesow $rodowiska wobec
instytucji rzadowych i akademickich, $wiadczeniu
ustug wobec swoich cztonkow i w sferze publicz-
nej. BNO nie prowadzi zadnych sformalizowanych
dziatan eksportowych, podejmuje jednak na tym
polu szereg inicjatyw nieformalnych.
Oprécz BNO istnieje w Holandii szereg in-
nych stowarzyszen projektantow. VES (sztu-
ka uzytkowa) skupia 150 cztonkow, NVK (cera-
mika) - 200 cztonkow, BNI (projektowanie wnetrz)
- 450 cztonkow, a NIC (ilustracje) - 300 cztonkow.
Szacuje sig, ze obrot 150 holenderskich biur pro-
jektowych wynosi 68.4 min EUR. Dodatkowo
zarobki projektantow pracujacych z wolnej sto-
py wynoszg ok. 11.5 min EUR.
W roku 1999 szacowano liczbe dziatajacych
w Holandii projektantéw na 6.5 tys., z cze-
go 3.5 tys. pracujacych indywidualnie lub za-
trudnionych w 200 biurach projektowych. Pozo-
state 3 tys to zatrudnieni w przedsigbiorstwach
produkeyjnych’.
Badanie zlecone w latach 2000-2002 przez
.Premsele” Instytutowi Badawczemu TNO
i CBS (Statistics Nethetlands) okreslito liczbe
projektantow w Holandii na 46 tys., z czego 14
tys. projektantow produktu (wzornictwo prze-
mystowe, moda, bizuteria), 27 tys. projektantow
grafiki uzytkowej i 5 tys. projektantow przestrze-
ni (architektura wnetrz, scenografia, mata archi-
tektura). Wigkszos¢ aktywnych projektantow to
ludzie w wieku 25-44 lat, co moze $wiadczy¢
o0 szybkim rozwoju dziedziny. Wigkszo$¢ z nich
pracuje we wtasnych firmach zatrudniajacych
ponizej 10 oséb. Wida¢ wyrazna przewage zna-
czenia designu w Amsterdamie - 21,7% (reklama,
wnetrza, moda, grafika) w stosunku do Eindhoven
- 5,80, gdzie skupiony jest przemyst (wzornictwo
przemystowe). Planowane sq dziatania wtadz cen-
tralnych i lokalnych majace odwroci¢ te tenden-

1 .Opportunities in Design”, Irlandia 1999

cje. Sektor designu rozwija si¢ w Holandii szybciej
niz wiele innych dziedzin.

IRLANDIA
Od lat 60. poprzez 80. Warsztaty Projektowe
Kilkenny (Kilkenny Design Workshops - KDW)
promowaty stosowanie i wdrazanie wzornictwa
w Irlandii. KDW byty rzadowgq agencja, odpowie-
dzialng za promocjg dobrego wzornictwa wsrdd
konsumentow i przemystowcow.

W 1992 roku zespot oceniajacy polityke

gospodarcza wskazat na koniecznosé pod-
jecia krokéw zwigkszajacych konkurencyjnosé
wszystkich sektoréw gospodarki irlandzkiej. Pod-
kreslono istotny udziat w tym procesie projek-
tantow zwigzanych z przemystem.

Instytucja Enterprise Ireland (Przedsie-

biorstwo Irlandia), poprzednio Irish Trade
Board, jest obecnie statutowym ciatem odpowie-
dzialnym za promocj¢ wzornictwa w Irlandii. Jej
dziatalnos¢ dotyczy obszarow produkcji prze-
mystowej i rynkowej w zakresie:

® Rozpoznania mozliwosci zastosowania

wzornictwa (Design Audit);

® Formulowania zatozen projektowych;

®* Dysponowania bazg danych projektan-

tow;

e Planowania procesu projektowegqo;

® Pomocy finansowej dotyczacej projekto-

wania prototypdw i produktow;

e QOceny jakosci projektow i rynkowych

szans produktow;

e Dostarczania informacji o reakcjach ryn-
kow na produkty poprzez sie¢ placowek
zagranicznych;

Dostarczania gamy ustug pomagajacych
projektantom promowac i stosowac swoje
ustugi za granica.

Enterprise Ireland udzielito wsparcia programom
zwigzanym z designem, takim jak: Target Market



Consultancy (TMC), Marketing Activities Invest-
ment (MAI) oraz the New Products Programme
(Program Nowe Produkty), ktory wspomagat
finansowe wydatki na projektowanie ponoszo-
ne przez producentow eksporterow. Oceniana
wysokos¢ sprzedazy, dzieki temu programowi,
w roku 1997 to 17,5 min EUR.

Enterprise Ireland oferuje ustugi profesjo-

nalnych projektantow w zakresie: eksper-
tyz dotyczacych projektowania, produkgeji, rynku.
Organizuje ustugi projektowe, doradcze i finan-
sowe w zakresie projektowania dla przemystu
i promocji produktéw. Dziatania Enterprise Ireland
dotyczg obszarow: rozwoju nowego produktu,
badan i rozwoju; badan, technologii i innowacji.

Zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej

granty pokrywaja 25-45% kosztéw pro-
jektow. Przed faza B+R wspomagane moga by¢
prace oceniajgce studium mozliwosci w skali 50%
do sumy 38 tys. EUR. Enterprise Ireland zajmuje
sie rowniez pomoca we wdrazaniu programow
bedacych elementami World Class Manufacture
Strategies: DFM (Design for Manufacture) - pro-
mujacego dobrg organizacje produkeji i DFA (De-
sign for Assembly) - promujgcego produkcje
proekologiczng.

Zgodnie z programem promocji wzornictwa

producent zatrudniajgcy projektanta na
etacie otrzymuje dofinansowanie przez 2 lata,
a producent korzystajacy po raz pierwszy z ustug
zewnetrznej firmy projektowej otrzymuje dofi-
nansowanie pierwszego projektu, ale przez okres
nie dtuzszy niz dwa lata.

Organizacja rzadowa Shannon Develop-

ment zajmuje si¢ aktywizacjg gospodarczg
regionu Shannon. Na seminaria, publikacje, warsz-
taty o designie przeznaczono w roku 2003 sume
70 tys. EUR.

Program rzadowy: Mozliwosci Designu,

Strategie Wzrostu Irlandzkiego Sektora
Projektowego, 1999

Cele:

Rozwoj sektora projektowego;

Design postrzegany na rynkach krajowym
i eksportowych jako rzeczywiscie inno-
wacyjny, tworczy, unikalny styl irlandzki,
postrzegany jako element procesu wdro-
zenia przynoszacy duze zyski;

e Design postrzegany jako istotny element
strategiczny;

e Sektor projektowy umozliwiajacy ciggty
konkurencje i przyczyniajacy sie do wzro-
stu dobrobytu.

Osiagnigte przez:

e Centrum Srodkow Projektowych (Design
Resource Centre) odpowiedzialne za pro-
mocj¢ znaczenia designu, rozwdj nowej
wiedzy, administrowanie i dysponowanie
utworzong baza danych;

e Narodowe programy: Ustugi Doradztwa
Projektowego dla Przemystu Wytworczego,
Program Oceny Projektowej, Indywidual-
ne Doradzanie Firmom, Program Nowych
Produktow, Wiedza Projektowa;

e Agencje panstwowe wspierajace i promu-
jace irlandzki sektor projektowy: Business
Development Programmes skierowane do
firm projektowych, umigedzynarodowienie
ustug projektowych, organizowanie poka-
z6w promujacych irlandzka mysl projek-
towg za granicg;

e Narodowy Plan Szkolenia dla Designu:
Kontynuacja Rozwoju Zawodowego - kur-
sy, kooperacja miedzy reprezentantami
przemystu, agencjami rzgdowymi i sekto-
rem akademickim, rozwoj firm projekto-
wych, lepsze i efektywniejsze planowanie,
wzmochienie sieci wspotpracy sektora
projektowego;

e Spetnienie potrzeb sektora akademickiego
i wprowadzenie udoskonalen do programu
ksztatcenia o projektowaniu na poziomie
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szkolnictwa podstawowego i Sredniego;

e Ksztalcenie projektantow nastawione na
bezposrednie wspieranie sektora prze-
mystowego;

e (Creative Ireland Inc. - wzorowane na
brytyjskim programie Creative Britain,
przedsiewziecie majace na celu wypro-
mowanie Irlandii jako kraju nowoczesnej
mysli i techniki .

Zmiang strategii gospodarczej Irlandii wymu-
sita konkurencja cenowa produktow z Europy
Wschodniej i z Azji. Postawiono na jakos¢ (w tym
wzornictwo). Stwierdzono, ze wazniejsze jest wy-
kreowanie marki ,Irlandia”, a nie marki ,Irlandzki
Produkt”. Sita Irlandii ma by¢ wysoki poziom mysli
i projektowania, a nie produkcja'.

Irlandzka Rada Nauki, Techniki i Inno-

wacji (ICSTI) - jest autorem opracowania
.Design i Rozwdj 2002" - kompletnego opisu
strategii projektowej panstwa i gtdwnych uczest-
niczacych w niej podmiotow.

W Irlandii ponad 900% firm zatrudnia mniej

niz 10 oso6b, 8% firm zatrudnia 10-50 pra-
cownikow. Ponizej 18% firm swiadomie stosuje
wzornictwo. Brak tu tradycji stosowania tej dzie-
dziny. Ok. 100 projektantow zatrudnionych jest
na etatach i ok. 100 projektantéw wzornictwa
pracuje w firmach projektowych. Ponadnarodo-
we koncerny generujg obecnie ponad 90% eks-
portu Irlandii (w niektorych sektorach 98%)2.

KOREA POLUDNIOWA

Poczawszy od 1993 roku realizowane sg tu rzado-
we programy promocji wzornictwa. Po utworzeniu
osrodkéw innowacji przy uniwersytetach i cen-
trum wzornictwa (KIDP) w Seulu zatrudniajgcego
90 o0s6b i dysponujacego rocznym budzetem 33
min $, obecnie tworzone sg 3 centra regionalne.

1 Andrew Bradley, Konferencja ,Challenges of Design Pro-
motion in Europe”, Paryz 2004
2 ,Opportunities in Design”, Irlandia 1999

W Korei dziata aktualnie 2245 firm projektowych.
Celem rzadu jest wprowadzenie gospodarki
Korei na 7 miejsce na swiecie w roku 2008.
Wzornictwo jest jednym z kluczowych elemen-
tow tych dziatan, i dlatego naktady na jego
rozwoj systematycznie rosna. W ostatnich la-
tach wynosity one 11 min $ rocznie. W roku
2006 kwota ta wzrosta do 40 min $ rocznie.
Skala i dynamika prowadzonych tam dziatan oraz
$rodki rzadowe, dzigki ktorym jest to mozliwe, nie
majq odpowiednika w Europie®.

Rzadowy Pigcioletni Plan Promocji Wzornictwa
Przemystowego, od 1993 roku

Cele:

e  Wspieranie konkurencyjnosci koreanskich
produktow, tworzenie wizerunku nowej
Korei poprzez promocje koreanskiego
wzornictwa

®* Promocja wzornictwa przemystowego,
wzrost liczby projektantow i firm pro-
jektowych, inwestycje w infrastrukture
projektowa;

e Wzrost inwestycji na rozwdj wzornictwa,
zwtaszeza w MSP;

e Wzrost kreatywnosci oraz wspieranie
wzornictwa o wysokiej jakosci i ukierun-
kowanej na uzytkownika;

e Korea Potudniowa - centrum designu dla
regionu Azji Potudniowo-Wschodniej.

Osiagnigte przez:

® Promocje rozwoju wzornictwa w przed-
siebiorstwach, programy konsultacyjne
dla MSP;

e Budowanie, rozwdj i finansowanie infra-
struktury projektowej;

e Wspieranie firm projektowych, tworzenie
inkubatoréw dla firm startujacych, udo-
stepnianie pomieszczen i doradzanie;

e Szkolenia dla projektantéw, coroczne do-
szkalanie etatowych projektantow;

3 Taewan Kim, Konferencja IWDS Cardiff, maj 2006



e  Weryfikowanie materiatdw szkoleniowych
na temat projektowania dla uczniow szkét
podstawowych i srednich, co trzy lata;

e Ustanowienie standardow i kryteriow ocen
zachecajacych do specjalizacji w zakresie
wzornictwa, ktadacych nacisk na marke-
ting, technologig, ergonomig, zarzadzanie
projektem i multimedia;

e Migdzynarodowa Szkote Designu - dla
studiow zaawansowanych;

e Ksztatcenie w zakresie wzornictwa dla
nauczycieli wychowania plastycznego
w szkotach podstawowych i srednich;

e Coroczne Zjazdy Wzornictwa Przemysto-
wego Korei, narodowe nagrody dla pro-
jektantéw i producentow;

® 500 Produktow Tysigclecia (2003) uwzgled-
niajgcych nowoczesne koreanskie wzor-
nictwo na swiatowych rynkach;

e Zwiekszanie Swiadomosci opinii publicznej
o projektowaniu;

e Dziatalnos¢ Koreanskiego Centrum Desi-
gnu: gromadzenie informacji o wzornic-
twie z catego Swiata, wdrazanie dobrych
pomystow, konferencje, seminaria, imprezy,
wystawy i koncerty, udostepnianie po-
mieszczen dla inkubacji nowych przed-
siewzie¢, programy konsultacyjne dla MSP,
badania projektowe, biblioteka, szkolenia
dla ekspertow z dziedziny wzornictwa,
studentow i zwyktych ludzi.

Mozliwos¢ formutowania i wdrazania progra-
mu rzagdowego wsparcia dla wzornictwa w Ko-
rei wynika z odmiennego niz w Europie modelu
funkcjonowania panstwa. Mimo ze istnieje tam
demokracja parlamentarna i gospodarka ryn-
kowa, udziat panstwa w gospodarce i zaleznos¢
jej glownych podmiotow (,czeboli”) od decyzji
politycznych i gwarantowanych przez panstwo
kredytow jest znaczny. Mozna powiedzie¢, ze
panuje tam sterowany liberalizm.

LUKSEMBURG

W Luksemburgu wprowadzono szereg rozporza-
dzen prawnych dotyczacych wzornictwa: Wspolne
Prawo Beneluxu dotyczace projektowania i wzo-
row, Wspélne Prawo Beneluxu dotyczace nazw
handlowych, Prawo dotyczace tantiem i Prawo
zarzadzania patentami.

LOTWA

Podstawy polityki dotyczacej designu na totwie
sq w trakcie opracowywania dzieki wsparciu rzadu
Danii przez Mollerup Designlab A/S i przy wspot-
pracy rzadu totwy. W tej pracy wykorzystywane
sq doSwiadczenia wyniesione z opracowanego
wcezesniej programu dla Estonii.

NIEMCY
W Niemczech istnieje ponad 750 organizacji za-
angazowanych w promocj¢ i wspieranie wzor-
nictwa, w tym fundacje, ciata rzadowe, uczelnie
oraz izby handlowe.

Niemiecka Rada Wzornictwa jest cen-

tralna agencja federalng odpowiedzialng
za promocje projektowania w Niemczech. Gtow-
nym zadaniem Niemieckiej Rady Wzornictwa jest
dostarczenie odpowiednich informacji, wyzna-
czanie odpowiednich kierunkéw rozwoju wzor-
nictwa i inicjowanie dziatan dotyczacych wzor-
nictwa wobec sektora przemystowego, handlo-
wego, instytucji kulturalnych i opinii publiczne;.
Niemiecka Rada Wzornictwa jest finansowana
przez Federalne Ministerstwo Gospodarki oraz
krag sponsoréw, w tym publicystow i reprezen-
tantow Swiata nauki, oraz wiodacych firm pro-
dukcyjnych i ustugowych.

Wedtug danych z 2004 roku roczny przy-

chod Niemieckiej Rady Wzornictwa wyno-
si 1,6 min EUR (20% od rzadu, 10% ze sktadek
cztonkowskich, 70% za $wiadczone ustugi). Od-
biorcami ustug sq: przedsiebiorstwa (40%), uczel-
nie (20%), projektanci (15%), organizacje (10%),
media (10%) , inni (5%)'.

1 Anrej Kupetz, Referat na: Regional Meeting on Design
Support, Budapeszt 2004
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Podobna do sprawowanej na szczeblu fe-

deralnym przez Niemiecka Rade Wzornic-
twa funkcje petni na szczeblu landow 13 regio-
nalnych Centrow Designu, rowniez odpowie-
dzialnych za promocje¢ wzornictwa. Niektore
z nich istnieja od wielu lat (np. w Stuttgarcie,
Hanowerze, Essen). Ich roczny budzet wynosi ok.
5 min EUR. Centra Designu organizuja wystawy,
konkursy, szkolenia, przyznajq nagrody.

Po zburzeniu muru berlinskiego gtownym

zadaniem Migdzynarodowego Centrum
Designu w Berlinie stato si¢ zwigkszenie wptywu
wzornictwa na wzrost ekonomiczny w nowych
landach. Migedzynarodowe Centrum Designu
w Berlinie oferuje liczne szkolenia dla projektan-
tow z bytej Niemieckiej Republiki Demokratycznej
pomagajace im przystosowanie si¢ do zmienio-
nego otoczenia rynkowego.

Centra sg finansowane w catosci lub czg-

$ciowo z funduszy panstwowych, jednak
wyraznie wzrasta udziat finansow prywatnych.
Aktualnie przedsigbiorstwa finansuja ok. 50%,
panstwo pozostate 50%, kosztow dziatalnosci
centrow designu.

iF International Forum Design utatwia

kontakty srodowisk przemystowych z pro-
fesjonalnymi projektantami, agencjami reklamo-
wymi i agencjami PR. Kojarzy istniejacych i po-
tencjalnych klientéw z odpowiednimi firmami
projektowymi, organizuje przyznawanie znaku iF
za dobrze zaprojektowane produkty.

Coraz bardziej istotnym wydarzeniem na

Swiatowej mapie wzornictwa jest organi-
zowany rokrocznie w Berlinie miedzynarodowy
festiwal designu DesignMai.

NORWEGIA

Polityke wspierania i promocji designu realizuje
Rada Wzornictwa z rocznym budzetem 3 min
EUR, zatrudniajaca 12 oséb'.

1 Fred Pedersen, Konferencja IWDS Cardiff, maj 2006

Zadaniem Norweskiej Rady Wzornictwa
jest promocja stosowania designu w roz-
woju produktow w celu zwigkszenia konkuren-
cyjnosci i zyskownosci gospodarki norweskiej.
Dziatania Rady sg adresowane przede wszystkim
do indywidualnych przedsigbiorstw norweskich,
organizacji handlowych i doradztwa businesso-
wego. Podstawowe ustugi polegajg na doradztwie
w dziedzinie projektowania, zwigzanej z rozwo-
jem nowego produktu i komunikacji wizualnej,
pomocy w nawigzywaniu kontaktow z projek-
tantami wzornictwa i grafiki, udzielaniu finan-
sowego wsparcia (do 1997 roku) firmom po raz
pierwszy zatrudniajacym projektanta w ramach
programu ,Wynajmij Projektanta”, organizacji
seminariow, wyktadow i wystaw, organizacji kon-
kurséw projektowych dla Swiata businessu i prze-
mystu.
Program rzadowy ,Design som drivkraft
for norsk naeringsliv, Rapport fra Utvalget
for Naeringsrettet Design” na lata 2001-2005
z budzetem 17 min EUR opracowany w latach
2000-2001 zostat wstepnie zatwierdzony w 2001
roku. Po zatwierdzeniu programu odbyty sie wy-
grane przez partie opozycyjng wybory i nowy
rzad postanowit nie realizowa¢ planu intensyfi-
kacji norweskiej gospodarki z udziatem wzornic-
twa w planowanym ksztatcie. Po powrocie do
wiadzy poprzedniej ekipy wdrozenie planu jest
rozpatrywane ponownie.
Diagnoza zawarta w programie ,Stabilnos¢
gospodarki norweskiej" opiera si¢ na do-
chodach z wydobycia ropy naftowej i gazu oraz
potowow tososia. Sytuacja ta nie zmusza rzadu
Norwegii do wprowadzania nagtych zmian, ale
w dtuzszej perspektywie aktywizacja innych ga-
tezi gospodarki i dywersyfikacja dochodow sg
nieuniknione.
Cele opracowanego programu:
®  Wzornictwo elementem wyznaczajacym kie-
runki norweskiej przedsigbiorczosci i kon-
kurencyjnosci na rynkach globalnych;



e Wzrost udziatow w rynku, lepsze zarobki,
wigksza satysfakcja klientow;

e Postrzeganie Norwegii jako dobrego part-
nera do intereséw, wspotpracy i miejsca
podrdzy turystycznych;

® |nnowacyjnos¢ powstajgca z myslg o czto-
wieku i jego otoczeniu;

® |nwestycje we wzornictwo jako element
umacniania norweskiej tozsamosci opar-
tej na innowacyjnych produktach i ustu-
gach.

Osiagnigte przez:

e Znak Good Design - nagrody i akcje pro-
mocyjne, narodowg kampanig¢ projektowa,
zwigkszong aktywno$¢ instytucji publicz-
nych i metodyczne tworzenie wizerunku
kraju kompetentnego w dziedzinie wzor-
nictwa;

e Profesjonalne i finansowe wspieranie
ustug projektowych kupowanych po raz
pierwszy;

e Dziatalnos¢ regionalnych konsultantow
wzornictwa, promocj¢ wzornictwa w kre-
gach businessu, baze danych o wzornictwie
uzytecznym dla przedsigbiorcéw, wzornic-
two w inkubatorach przedsigbiorczosci,
doradztwo projektowe wykorzystujace
media interaktywne i cyfrowe;

* \Wsparcie dla projektowania innowacyj-
nego promujace nowe idee, koncepcje
i produkty;

® Program umigedzynarodowienia norwe-
skich produktow, projektow i firm pro-
jektowych;

e Granty wspierajgce kontynuacje ksztatce-
nia projektantéw, pomagajacq im zapre-
zentowanie i rozwo6j wtasnych mozliwosci
za granica;

® Integracje projektowania zwigzanego
z rynkiem i dziatan Rady Badawczej;

e Rozwdj ksztatcenia w zakresie projekto-
wania i programéw badawczych;

® Interdyscyplinarne Centrum Badawcze.
Wiosna 2005 roku rozpoczeto dziatalno$¢ nowo-
czesne Centrum Wzornictwa w Oslo.

PORTUGALIA
W Portugalii istnieje Plan Kierunkowy dla Wzmoc-
nienia Swiadomosci na temat Wzornictwa Prze-
mystowego, a Portugalskie Centrum Designu
dziata w imieniu rzadu na rzecz promocji idei oraz
praktyki projektowej. Osiggalne jest wsparcie fi-
nansowe i inne bodzce motywujace do stosowania
i rozwoju wzornictwa przemystowego. Po roku
2000 CPD realizuje projekty promocji portugal-
skiego wzornictwa i gospodarki za granicg oraz
pomocy we wdrazaniu mtodych projektantéw do
pracy w przemysle. W roku 1999 CPD zaangazo-
wane byto w dwa programy badawcze zwigzane
z wzornictwem: pierwszy to ocena efektywnosci
grupy sektorow przemystowych, drugi to ocena
zwrotu inwestycji (ROI) dokonanych w firmy
projektowe (polityczna i finansowa). CPD pro-
wadzi uzupetniajace programy edukacyjne przy
wspotpracy University of Glasgow. Obejmuja one
studia podyplomowe i 10-miesieczne szkolenia
w wybranej dziedzinie przemystu.

Na projektowanie w Portugalii duzy wptyw

ma wieloletnia tradycja sztuki uzytkowe;j
i rzemiosta. Dlatego gtownymi obszarami dziatan
projektowych sa tu obuwnictwo, produkty ze
skory, ceramika, meble i tkaniny. Wzornictwo
przemystowe (w tym projektowanie produktow)
nie odgrywa znaczacej roli w budzecie wydatkow
na projektowanie. Podczas gdy wigkszo$¢ pro-
jektantéw i biur projektowych pracuje na polu
grafiki i komunikacji wizualnej, w ostatnim cza-
sie mozna zauwazy¢ oznaki specjalizacji w pro-
jektowaniu mody i tkanin. Nie istniejg systema-
tyczne badania na temat potrzeb przemystu
dotyczacych projektowania, a mate i srednie
przedsiebiorstwa (stanowigce 90% wszystkich
firm) dysponuja niewielkimi lub zadnymi wiary-
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godnymi danymi o wydatkach na projektowanie
i zarzadzanie projektowaniem. Stopien rozwoju
lokalnego tworczego projektowania jest ograni-
czony charakterem portugalskiego przemystu,
ktéry zorientowany jest bardziej na produkcje
adresowang do przemystu niz na produkeje pro-
duktéw rynkowych.

W Portugalii organizowana jest cykliczna

miedzynarodowa impreza designu progre-
sywnego Experimenta.

SZWECIJA
Polityka panstwowa w Szwecji opiera si¢ na
stwierdzeniu, ze wzornictwo przemystowe jest
kluczowym czynnikiem spetniania wymagan ryn-
ku. Szwedzka Fundacja Wzornictwa Przemy-
stowego (SVID) dziata na zlecenie Departamentu
Spraw Ekonomicznych. Jej zadaniem jest spowo-
dowanie, zeby jak najwicksza liczba szwedzkich
przedsiebiorstw stosowata wzornictwo przemy-
stowe, a w konsekwencji byta konkurencyjna na
rynkach nowych i tradycyjnych.

Do zadan SVID nalezy: zwracanie uwagi

przedsi¢biorstw na role odgrywang przez
design dla ich konkurencyjnosci; umacnianie
zdolnoSci przedsigbiorstw do zamawiania, roz-
wijania i wdrazania projektéw; wptywanie na
lepsze zrozumienie potrzeb przemystu ze strony
projektantow; zwigkszanie kompetencji i profe-
sjonalizmu projektantow; rozwoj sieci kontaktow
miedzy handlem, przemystem, Srodowiskiem aka-
demickim, projektantami oraz innymi podmiota-
mi majacymi wptyw na wzornictwo przemystowe
lub bedacymi pod jego wptywem; wspieranie
szkolen i badan w dziedzinie projektowania; udziat
w przekazywaniu know-how i zwiekszaniu wie-
dzy o projektowaniu wsrod inzynierow i ekono-
mistow.

Oferowane ustugi zawieraja: kontakty z pro-

jektantami, analize¢ pod katem projekto-
wania, rozwoj koncepcji, prototypowanie, mode-

lowanie i rzadowq prowizje w wysokosci 50%
kosztow ustug projektanta zatrudnionego po raz
pierwszy.

Wspdlne przedsiewzigcie wiadz lokalnych

i SVID to ,100 Godzin Projektowania”, pro-
jekt, dzieki ktéremu wybrane przedsigbiorstwa
moga otrzyma¢ 100 godzin doradztwa projek-
towego po obnizonej cenie. Po podsumowaniu
pierwszych stu projektow stwierdzono, ze 80%
z nich przyniosto zysk. Dziatania te sg skierowa-
ne do matych i srednich przedsigbiorstw i wspie-
raja bezposrednio handel i przemyst, a nie $ro-
dowisko projektowe. Jednakze projektanci sg
jednymi z najwazniejszych uczestnikow tego
projektu.

Patronem opracowanego w Szwecji w 2002

roku przez SVID i Szwedzkie Stowarzysze-
nie Rzemiosta i Projektowania na zlecenie Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu programu rzgdowe-
go ,Spotecznos¢ Dbajaca o Innowacyjnosc” byt
premier. Zatwierdzony budzet programu: 8,2 min
EUR na rok [UE (8,6%), regiony (23%), business
(11,5%), rzad Szwecji (56%)]. Uzyskano pienigdze
na promocje i wdrazanie wzornictwa w gospo-
darce. Nie uzyskano pieniedzy na badania, edu-
kacje i sektor publiczny.

Cele:

® Poprawa jakosci zycia, konkurencyjnosci,
poziomu sektora publicznego, wizerunku
panstwa;

e Uzyskanie statusu Swiatowego lidera wy-
twérey produktéw, ustug, systeméw ko-
munikacji i otoczenia odpowiadajgcych
ludzkim potrzebom uzytkowym, intelek-
tualnym i rekreacyjnym (do 2006 roku);

e Uzyskanie statusu Swiatowego lidera
w dziedzinie projektowania przez szwedz-
kich producentéw, wzrost migedzynaro-
dowej konkurencyjnosci, zyskéw i eks-
portu.



Osiagnigte poprzez:

e Dziatalnos¢ marketingowa i promocyjna,
wystawy w Szwecji i na gtéwnych rynkach
zagranicznych;

® Promocje migdzynarodowych badan
i wspotpracy szkoleniowej;

e Programy badawcze (studia magisterskie)
ukierunkowane na sektor publiczny (opieka
zdrowotna, edukacja, praca i administracja)
i strategiczne obszary w sektorze prywat-
nym (Srodki transportu, telekomunikacja,
sprzet medyczny, biotechnologia);

e  Rozwdj programu w srodowisku przedsig-
biorcéw i administracji publicznej

e Utworzenie Europejskiego Instytutu Pro-
jektowania Dbajacego o Innowacyjnosé
(o funkcjach badawczo-edukacyjnych);

e (Generowanie projektow w skali panstwa
skierowanych na rozwoj gospodarki,
uwzgledniajgcych stosowanie wzornictwa
w obszarze wielkich przedsigbiorstw;

e Powotanie Szwedzkiego Centrum Euro-
pejskich Badan Projektowych;

e Stosowanie programow na szczeblu pan-
stwowym i regionalnym wskazujacych na
wzornictwo i innowacyjnos¢ jako model
dla sektora prywatnego;

® Tworzenie lokalnych miejsc spotkan umoz-
liwiajagcych organizacje wystaw, wyda-
rzen projektowych, warsztatéw, publi-
kacji itp.;

e Ustanowienie roku 2005 - rokiem Desi-
gnu w Szwecji.

Ocenia sig, ze w Szwecji zatrudnionych jest w roli
konsultantéw ok. 250 projektantéw wzornictwa
przemystowego. Wigkszo$¢ z nich pracuje nieza-
leznie, a wielu wchodzi w sktad biur projektowych.
Szwedzka Fundacja Wzornictwa Przemystowego
stworzyta rejestr aktywnych projektantéw, w kto-
rym figuruje ok. 150 projektantéw wzornictwa
przemystowego i 40 projektantow tkanin'.

1 .Opportunities in Design”, Irlandia 1999

WEGRY

W celu zwigkszenia konkurencyjnosci wegierskiej
gospodarki w 2001 roku rzad wegierski wydat de-
kret o powotaniu Wegierskiej Rady Wzornictwa.
Zadaniem Rady jest opracowywanie rzadowej
strategii dotyczacej projektowania oraz pomoc
w jej realizacji. Rada jest prawnym spadkobiercg
instytucji o tej samej nazwie powotanej w 1975
roku - Rady Wzornictwa, a od 1991 roku Rady
Wzornictwa i Ergonomii. Cztonkami Rady sa
eksperci z dziedziny projektowania i finansow
oraz przedstawiciele ciat rzagdowych. Umocowa-
na jest przy Wegierskim Urzedzie Patentowym,
ktoérego prezes jest jednoczesnie prezesem Rady
Wzornictwa.

Zadania Rady:

e Przeglad i ocena poziomu wzornictwa na
Wegrzech oraz Sledzenie trendow $wia-
towych;

e Formutowanie propozycji dotyczacych
pozwalajacych na jej realizacje;

e Dziatania utatwiajace kontakty miedzy
Srodowiskiem projektantow i przedsig-
biorcow;

® Inicjowanie programéw, grantow, wystaw
i innych wydarzen promujacych design;

e (Odpowiedzialno$¢ za rozpowszechnia-
nie informacji o projektowaniu, w tym
o0 ochronie praw autorskich, dziatanie na
rzecz stworzenia narzedzi finansowych
umozliwiajacych bardziej efektywne wy-
korzystywanie wzornictwa;

® Inicjowanie i wspieranie dziatan wspoma-
gajacych szkolenia projektantow;

* Promocja wzornictwa wegierskiego
i umozliwianie projektantom wegierskim
uczestniczenie w projektach migdzyna-
rodowych;

e Organizacja krajowych nagrod oraz sty-
pendiow w dziedzinie projektowania i nad-
z6r nad ich przyznawaniem.
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Wegierska Rada Wzornictwa jest cztonkiem IC-
SID i BEDA. Jej ciatem wykonawczym jest Biuro
Wegierskiej Rady Wzornictwa. Biuro jest jed-
nostkg organizacyjng Wegierskiego Urzedu Pa-
tentowego, zajmuje si¢ organizacjg prac Rady
Wzornictwa i realizacjg wytyczanych przez nig
zadan, przygotowywaniem studiow i propozycji
dla Rady Wzornictwa, realizacjq i koordynacjg za-
dan wyznaczanych przez Urzad Patentowy oraz
Ministerstwa Gospodarki i Transportu, Edukacji
i Narodowego Dziedzictwa Kulturalnego. Biuro
Wegierskiej Rady Wzornictwa odpowiada réwniez
organizacyjnie za Narodowe Nagrody w dziedzinie
Projektowania i nagrody oraz stypendia im. Laszlo
Moholy-Nagy dla mtodych projektantow

Rada Wzornictwa finansowana jest w 100%

z funduszy rzadowych. W zaawansowanej
fazie organizacyjnej jest nowe Centrum Wzor-
nictwa, do ktérego zadan naleze¢ ma gtéwnie
wspotpraca z wegierskimi przedsigbiorcami.
W okresie poczatkowym Centrum Wzornictwa
ma by¢ w 70% finansowane przez panstwo,
a w 30% przez ustugi komercyjne. Po trzech la-
tach dziatalnosci ta proporcja ma ulec odwroce-
niu. Po uruchomieniu Centrum Wzornictwa Rada
Wzornictwa bedzie odpowiedzialna przede wszyst-
kim za kontakty miedzynarodowe i 0ogo6ing ko-
ordynacje dziatan zwigzanych z wzornictwem.
Efektem jej dziatan sg m.in. coroczne edycje (od
2004 roku) ,,Design Week" w Budapeszcie, pod-
czas ktérego miasto zyje wzornictwem z calego
Swiata

Od 1963 roku istnieje rowniez przy Mini-

sterstwie Narodowego Dziedzictwa Kultu-
ralnego Biuro Doradcze ds. Sztuk Pigknych. Do
jego zadan nalezy: rekomendowanie ekspertow
z dziedziny sztuki uzytkowej i projektowania,
propagowanie i nadzor nad stypendiami dla mto-
dych twoércow, organizacja konkurséw projekto-
wych, dostarczanie ustug doradczych i eksperc-
kich w dziedzinie projektowania.

WIELKA BRYTANIA
Rzad brytyjski wspiera poprawe jakosci produk-
toéw brytyjskiego przemystu na rynkach migdzy-
narodowych poprzez stosowanie wzornictwa
w produkeji. Design jest tam postrzegany jako
kluczowy, bezcenny czynnik wptywajacy na sukces
przedsigbiorstwa na rynkach swiatowych. Reali-
zowany w drugiej potowie lat 90. pod patrona-
tem premiera Tony'ego Blaira program ,Creative
Britain" byt przedsiewzieciem majacym na celu
wypromowanie Wielkiej Brytanii jako kraju no-
woczesnej mysli i techniki. W ramach programu
zorganizowano m.in. pokazywang w wielu krajach
$wiata wystawe ,Millenium Products”.

Promocja wzornictwa nalezy do Departa-

mentu Handlu i Przemystu (DTl Depart-
ment of Trade and Industry - Design Policy
Unit), ktorego celem jest tworzenie klimatu
sprzyjajacego przedsiebiorczosci.

Jednoczesnie polityka rzadowa opiera si¢

na $wiadomosci wagi systemu ksztatcenia
projektantoéw i wspiera go tak, aby dostarczat
przemystowi w optymalny sposéb wyksztatco-
nych absolwentdw.

Dziatania koordynowane sg przez central-

na Rade Wzornictwa (Design Council)
0 rocznym budzecie ok. 8 min EUR i wspierane
przez regionalne, obecnie niezalezne, biura w Wa-
lii, Szkocji i Irlandii Pétnocne;.

Zadaniem Brytyjskiej Rady Wzornictwa jest

promocja wzornictwa wsrod brytyjskich
wytwdrcoéw. Rada nie udziela bezposredniego
wsparcia sektorowi ustug projektowych.

Rada usituje poprawi¢ konkurencyjnos¢

gospodarki brytyjskiej poprzez innowacje,
nowe technologie, handel miedzynarodowy, edu-
kacje i szkolenia. W celu zwiekszenia konkuren-
cyjnosci Rada dazy do zlikwidowania roznicy
migdzy iloscig przedsigbiorstw przekonanych
0 znaczeniu stosowania wzornictwa (92% przed-
siebiorstw) i iloscig przedsiebiorstw stosujacych



wzornictwo w praktyce (50% przedsiebiorstw).
Do konca lat 80., oprécz zadan polegajacych na
promocji wzornictwa i taczeniu Swiata gospo-
darki i Swiata designu, Rada Wzornictwa petnita
role opiniotwdrcezg i role kulturotworeza. Za rza-
dow premier Margaret Thatcher aktywno$¢ Rady
skupita sie na praktycznych dziataniach zwigza-
nych z rynkiem. Kazdorazowa zmiana Przewod-
niczacego Rady wywotuje zywq dyskusje o jej
programie i zadaniach'.

Rada Wzornictwa stworzyta sie¢ Potgczen

Projektowych (Design Links). Sg to grupy
projektantow profesjonalistow udzielajace wspar-
cia i specjalistycznych ekspertyz innym podmio-
tom, takim jak Potgczenia Businessowe (Business
Links), ktore sg czescig Departamentu Handlu
i Przemystu (DTI) i dostarczaja MSP ustugi inno-
wacyjne, projektowe i technologiczne. Business
Links dysponuja siecia Doradcow Projektowych
(Design Councellors) oferujgcy porady i informa-
cje na temat zyskow ptynacych ze stosowania
wzornictwa, wiedze na temat firm projektowych,
pomoc w formutowaniu zatozen projektowych
i specyfikacji rozwoju produktu, pomoc w zarza-
dzaniu projektem oraz doradztwo w zakresie
pozyskiwania grantow i wsparcia finansowego.

Brytyjska Inicjatywa Projektowa (British

Design Initiative Ltd) - BDI jest prywat-
ng organizacja promujacq rozwdj eksportu po-
przez efektywne stosowanie wzornictwa. Zache-
ca zagraniczne firmy projektowe do wspétpracy
z projektantami brytyjskimi i jest organizacjg
utatwiajacg bezposredni dostep zagranicznych
klientow i mediow do brytyjskich firm projekto-
wych.

The Design Business Association (DBA)

jest organizacjg zawodowg brytyjskiego
sektora projektowego. Jego rolg jest promocja
praktyki projektowej poprzez organizacje szkolen,

1 Blueprint, 04.2000, ,Get Back to the Basics”, Blueprint
01,2004

seminariéw oraz dostarczanie fachowych infor-
macji i ustug sektorowi projektowemu.

DBA odpowiada za DBA [ Marketing Week

Design Efectiveness Awards. Nagrody te
sq odbiciem wymiernego wptywu, jaki wzornic-
two wywiera na wzrost sprzedazy zaprojektowa-
nych produktéw.

Zarzad Projektowy (Design Directorate)

w Irlandii Pétnocnej zostat utworzony przez
rzad w celu przekazywania srodkow na rozwoj
i wspieranie stosowania wzornictwa przez prze-
myst Irlandii Pétnocnej. Jego zadania to: wzrost
$wiadomosci dotyczacej zagadnien projektowych;
doradztwo i informacja, m.in. o mozliwosciach
wsparcia finansowego rozwoju produktu; dostar-
czanie najnowszych informacji o biezacych tren-
dach, zarzadzaniu procesem projektowania, osig-
gnieciach technologicznych i informacji na temat
sektora przemystowego poprzez podroze studial-
ne w celu poznania miedzynarodowego wzornic-
twa.

Design Directorate wdraza Program Roz-

woju Wzornictwa, ktorego zadania to:
wspieranie dtugofalowego stosowania designu
przez przedsigbiorstwa, pomoc dla os6b podej-
mujacych decyzje w rozwijaniu strategii busi-
nessowej, doskonalenie projektowania i rozwoju
produktéw, reagowanie na nowe mozliwosci ryn-
kowe. Program jest kombinacjq szkolen, interak-
tywnych warsztatow i indywidualnego doradztwa
projektowego.

Dodatkowo funkcjonuje Program Rozwoju

Nowego Produktu, ktory dotyczy biezace-
go projektowania i procesu rozwoju, strategii,
komunikacji wewnetrznej, pracy zespotowej i za-
rzadzania projektem. Metodologia programu
oparta jest rowniez na sesjach warsztatowych
i bezposrednim doradztwie dotyczacym zarza-
dzania projektem.

W ramach innego programu o nazwie ,Pro-

jekt Konkurencja" (,Compete Project”)
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mozna uzyska¢ wsparcie finansowe na rozwoj
innowacyjnych - produktéw i procesow wytwa-
rzania.

Szkocka Rada Wzornictwa (Scottish De-

sign Council) jest organizacjq oferujaca
ustugi doradcze dla sektora businessu obejmu-
jace wszystkie aspekty projektowania i procesu
rozwoju produktu. Jest to unikalna organizacja
skupiajgca multidyscyplinarnych specjalistow
posiadajacych duze doswiadczenie w praktyce
projektowej i w zakresie metodologii rozwoju
produktu. Do ich gtéwnych zadan nalezy dosko-
nalenie koncepcji, procesow, metod pozyskiwania
Srodkow oraz podnoszenie swiadomosci znacze-
nia wzornictwa.

W ramach catosciowej strategii rozwoju

ekonomicznego Szkocji Szkocka Rada Wzor-
nictwa wspotpracuje ze Szkockg Siecig Przedsig-
biorczosci (Scottish Enterprise Network), orga-
nizacjami przemystowymi i akademickimi oraz
szkockim Srodowiskiem projektowym w celu sty-
mulowania rozwoju produktow we wszystkich
dziedzinach businessu.

Obecnie aktywna role odgrywa ,The ligh-

thouse” - Szkockie Centrum Architektury
i Wzornictwa z siedzibg w Glasgow.

Design Walia (Design Wales — DW) za-

trudnia 10 os6b i oferuje bezptatne ustugi
doradcze dla przemystu dotyczgce szerokiego
zakresu zagadnien projektowych. Dostarcza
wsparcie w zakresie zarzadzania projektem i spe-
cyficznych zagadnien z zakresu projektowania
oraz promocji produktu. Organizuje seminaria
w Potnocnej i Potudniowej Walii na tematy takie
jak: projektowanie wspomagane komputerowo,
rozwoj nowego produktu, kolory i trendy w mo-
dzie, identyfikacja firm i PR.

Design Walia dziata w Scistej wspotpracy

z osSmioma punktami Doradztwa Innowa-
cyjnego i Technologicznego (Innovation and
Technology Councellors), rozrzuconych w roz-

nych miejscach Walii. Rolg ITC jest budowanie

zrozumienia wagi innowacyjnosci jako $rodka

zwigkszania konkurencyjnosci i doradztwo w za-

kresie technologii towarzyszacej innowacjom.
Szczego6towe zadania:

Brytyjska Rada Wzornictwa:

e Wspieranie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw poprzez dostarczanie wiedzy, two-
rzenie narzedzi i podnoszenie Swiadomosci
umozliwiajagcych prezentacje brytyjskiej
kreatywnosci i innowacyjnosci.

DTl / Design Policy Unit (Dziat Wzornictwa De-
partamentu Handlu i Gospodarki) odpowiedzial-
ny za polityke stosowania wzornictwa i jego
promocje:

e Zacheca Srodowiska gospodarcze, aka-
demickie i rzadowe do stosowania wzor-
nictwa;

® Posredniczy w kontaktach reprezentan-
toéw Srodowiska projektantow z agendami
rzgdowymi;

® Rozwija wiedze, tworzy narzedzia i pod-
nosi $wiadomos¢ w celu zwigkszenia kon-
kurencyjnosci przedsiewzig¢;

e Sponsoruje sektor ustug projektowych
i przedsiewziecia eksportowe.

British Design & Art Direction (D&AD):
Promuje dobre pomysty i kreatywno$é¢ w $rodo-
wisku businessu;
e Szkoli i inspiruje kolejne generacje twor-
cow;
®  Przyznaje nagrody i wystawy D&AD Awards
Touring Show i wydaje coroczng publikacje
promujacq brytyjskie wzornictwo.

Design Business Association (DBA) - organizacja
zawodowa Srodowiska projektantow:
® Pomaga w wejsciu na nowe rynki poprzez
sponsorowane przez British Trade Interna-
tional wystawy i misje handlowe;



e Organizuje eksport ustug szkoleniowych
w dziedzinie wzornictwa.

Muzeum Designu (Design Museum):
¢ Organizuje state i objazdowe wystawy i se-
minaria dla British Trade International;
e Sprawuje nadzdr kuratorski i jakosciowy
nad wystawami.

British European Design Group:

e Organizuje miedzynarodowe targi i za-
graniczne misje handlowe sponsorowane
przez British Trade International;

® Prowadzi badania rynkowe.

The British Council Design Department:
® Propaguje wiedze, umozliwia kontakty ze
Srodowiskami opiniotwdrczymi, decyzyj-
nymi i potencjalnymi nabywcami;
e Tworzy nowe mozliwosci dla brytyjskich
dostawcow.

The British Design Initiative Ltd (BDI):

e Design Advisory & Recommendation
Service - doradza zagranicznym firmom
jak inwestowa¢ w brytyjski sektor ustug
projektowych;

e Design Export News - publikuje artykuty
i wyniki badan na temat jakosci brytyj-
skiego wzornictwa i jego sukcesow eks-
portowych;

e Design New Service - podsumowuje naj-
nowsze informacje na temat innowacji,
produktow i projektow;

e Design Export Register - sledzi zagranicz-
ne projekty, jest zrodtem wiedzy dla Bri-
tish Trade International Export Desk przy
formutowaniu celéw planowanych misji
handlowych i akcji promocyjnych;

® Ma bezposrednie kontakty z firmami pro-
jektowymi;

e Jest wsparciem dla British Trade Inter-
national w organizacji misji handlowych,
seminariéw, wystaw i warsztatow pro-
jektowych;

e Organizuje badania rynkowe, kampanie
PR i eksport ustug projektowych.

The Crafts Council (Rada Rzemiosta):
® Promuje wspotczesne rzemiosto i sztu-
ke uzytkowa poprzez wystawy, szkole-
nia, ksztatcenie, doradztwo, informacje
i sprzedaz;
e Bierze udziat w targach i inicjatywach eks-
portowych we wspotpracy z British Trade
International i British Council.

Wptywy z ustug $wiadczonych przez brytyjskie
firmy projektowe za granica wynoszg ok. 518
min EUR. Brytyjski przemyst wytworczy wyda-
je ok. 14.2 mld EUR na rozwdj produktow i na
wzornictwo (znaczna cze$¢ dotyczy przemystu
motoryzacyjnego). W projektowanie zaangazo-
wanych jest 4,5% sit wytwdrczych przemystu
produkeyjnego (173 tys. 0sob). Brytyjskie firmy
projektowe zatrudniajq Srednio 15-20 0séb.
Wedtug danych BEDA (Bureau of European
Design Associations) z 2003 roku w Wiel-
kiej Brytanii dziatato ok. 3700 firm projektowych.
Aktywnie dziata tam ok. 67 tys. projektantow.
Ich przychéd to 9 mid EUR, a przychdéd z ekspor-
tu ustug projektowych - 2,1 mld EUR".
Waznym wydarzeniem jest organizowane
co roku w Londynie ,100% Design".

WELEOCHY

Panstwo wtoskie nie uznaje designu za odrgbng
specjalnos$¢ zawodowg i w przeciwienstwie do in-
nych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej nie
wigcza sie w organizowanie, wspieranie i promo-
cje osrodkow badawczo-projektowych i centrow
promocji wzornictwa.

1 .Opportunities in Design”, Irlandia 1999
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Mimo to szereg projektéow ustaw dotycza-

cych projektowania byt przedtozony we
Whtoskim Parlamencie: Ustawa dotyczaca insty-
tucjonalizacji i requlacji rejestru architektow
wnetrz (1989), Ustawa dotyczaca ochrony prac
wzornictwa przemystowego (1991). Dodatkowo,
w 1993 roku ADI - Associazione per il Disegno
Idustriale (Stowarzyszenie na rzecz Wzornictwa
Przemystowego) zaproponowato utworzenie Mig-
dzyministerialnego Komitetu lub Narodowej Rady
Wzornictwa Przemystowego.

Aktualnie, ze strony rzadu wtoskiego nie

istnieje powazne finansowe wsparcie dla
rozwoju wzornictwa wtoskiego. Podejmowane sg
dziatania regionalne np. dystrykt Lombardia i jego
obszar Mediolan sa przedmiotem badan projek-
towych Politechniki w Mediolanie (POLIMI). Ich
celem jest rozwoj regionalnej przedsigebiorczosci
i jej konkurencyjnosci na rynkach migdzynaro-
dowych oraz rozwoj regionalnych marek pro-
duktéw pod katem turystyki i przemystu.

We Wtoszech istotnym opiniotworczym

i badawczym centrum akademickim roz-
nych aspektow projektowania jest Domus Aca-
demy. Stowarzyszenie Wzornictwa Przemysto-
wego (Associazione per il Disegno Industriale -
ADI) jest organizatorem gtownego migdzynaro-
dowego konkursu ,Compasso D'Oro".

Promocjg wzornictwa wtoskiego zajmuje

si¢ IDA (Italian Design Agency) finanso-
wana przez sektor przemystowy, z niewielkim
wsparciem funduszy panstwowych. IDA jest or-
ganizatorem objazdowej wystawy wzornictwa
wioskiego Italian Design on Tour (IDoT).

We Witoszech design nie jest postrzegany

jako odrgbna profesja. Zawod projektanta
jest utozsamiany z zawodem architekta, ktory
jest gteboko zakorzeniony we wioskiej tradycji.
Nie istnieje wiarygodna informacja o ilosci prak-
tykujacych projektantow we Wioszech i zadne
profesjonalne badania na ten temat nie byty pro-

wadzone. Wiadomo jednak, ze honoraria wiek-
szosci projektantow stanowig tu tantiemy, a nie
jednorazowe wynagrodzenia.

W latach 1950-1970 dewizq wzornictwa

wioskiego byta ,forma i funkcja”" (np. Oli-
vetti i Fiat). W latach 80. przestato ono by¢ po-
strzegane jako funkcjonalne. Jednakze od 1990
roku wtoscy projektanci stopniowo odzyskujg
reputacje tworcow przedmiotéw funkcjonal-
nych.

Obecnos¢ projektowania jest silnie zako-

rzeniona w kulturze wtoskiej. Gospodarka
wtoska opiera sie na firmach rodzinnych, ktorych
interesy zaleza od kontaktéw interpersonalnych.
Witosi sg $wiadomi wagi estetyki produktow, po-
siadajg duze kompetencje techniczne i przywia-
zuja duze znaczenie do detalu. Ich dziatania cze-
sto maja nieformalny charakter.

Nieformalng Swiatowa stolica designu jest

Mediolan. Wokét jego imprez targowych
(zwlaszcza Salone Mobile) organizowane sg rok-
rocznie setki wydarzen zwigzanych z wzornictwem
i wyznaczajacych trendy dla catego Swiata.

Whioski:

e Kraje, w ktorych sformutowano narodowe
programy wspomagania gospodarki przez
wzornictwo: Finlandia, Szwecja, Norwegia,
Dania, Irlandia, Estonia, Korea Potudniowa,
Finlandia i Irlandia - to najbardziej konkuren-
cyjne i najszybciej rozwijajace si¢ kraje Euro-
py Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej;
w Szwecji wzornictwo jest jednym z filaréw
nowej polityki po wyczerpaniu si¢ filozofii
panstwa opiekunczego; Dania jest krajem,
w ktérym wzornictwo od wielu lat odgrywa
istotng role; Norwegia przygotowuje si¢ do
sytuacji, w ktorej skonczg sie dochody z wydo-
bycia ropy naftowej, gazu i potowdw tososia;
w Korei Potudniowej wzornictwo jest istotnym
elementem polityki panstwa, ktdrej celem jest



osiggniecie pozycji lidera gospodarczego Azji
Potudniowo-Wschodniej.

e Kraje, w ktorych prowadzona jest $wiado-
ma polityka wspomagania gospodarki przez
wzornictwo i istniejg odpowiednie do jej re-
alizacji struktury: Wielka Brytania, Niemcy,
Holandia, Hiszpania.

®  Wiekszos¢ panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej posiada rzadowe ciata wspomagajace
gospodarke poprzez wzornictwo. Najbardziej
rozbudowane systemy istniejg w Wielkiej
Brytanii i w Niemczech.

® Nowoczes$nie dziatajace instytucje rzadowe
istniejg rowniez w Czechach i na Wegrzech.

e Wzornictwo przemystowe moze by¢ nie tylko
elementem wspomagania gospodarki. Samo
w sobie moze by¢ istotnym jej elementem.

e Pojecie ,wzornictwo przemystowe" (indu-
strial design) w roznych krajach obejmuje
rozne dziedziny projektowania, np. w Wiel-
kiej Brytanii istnieje specjalizacja i podziat na
projektantow produktow, mebli, opakowan,
komunikacji wizualnej czy grafiki uzytko-
wej, a we Wtoszech jest to pojecie ogoline
i obejmuje rézne dziedziny projektowania.
W powyzszym opracowaniu pod pojeciem

Lwzornictwo przemystowe" rozumie sig rézne
dziedziny projektowania

e Papier przyjmuje wszystko. Opisane powyzej
programy moga by¢ jedynie zbiorem pigknych,
ale pustych haset. Sa jednak istotne dlate-
go, ze w przypadku Finlandii, Szwecji, Danii,
Irlandii, Korei Potudniowej kolejne punkty
programéw rzadowych sa konsekwentnie
realizowane i majg rzeczywisty wptyw na
tempo rozwoju gospodarki.

LI CZBY Rezultaty badan przeprowadzonych

w Danii, Holandii, Szwecji i Wielkiej
Brytanii sa jednoznaczne: stosowanie wzornic-
twa si¢ optaca. Badania brytyjskie prowadzone

w latach 1997-1998 (zrodto: ,Opportunities in
Design” Irlandia 1999) oraz dunskie prowadzone
w latach 1998-2001 (zrodio: Brigita Capetillo DDC
- konferencja ,Challenges of Design Promotion in
Europe”, Paryz 2005) daly zblizony rezultat: ok.
80% badanych przedsigbiorstw stosujgcych
wzornictwo odnotowato 20-40% wzrost sprze-
dazy. Szacuje sig, ze w krajach o duzej $wiado-
mosci roli wzornictwa jest ono stosowane przez
ok. 50% przedsiebiorstw. Najrzadziej korzystajq
ze wspolpracy z projektantami wzornictwa firmy
zatrudniajace ponizej 10 osob. Gtéwnie dla nich
tworzone sg rzadowe programy wspomagania
pierwszych kontaktéw producentéw z projektan-
tami, takie jak: ,Przetamywanie lodow" w Danii,
czy ,100 godzin projektowania” w Szwecji, dzigki
ktorym panstwo finansuje czeSciowo lub w catosci
koszty pracy projektantow. Nastepne projekty sa
juz finansowane przez przedsiebiorcow. Pierwszy
kontakt najczesciej przekonuje przedsigebiorcow,
ze inwestowanie we wzornictwo jest optacalne
i przeradza si¢ w regularng wspotpracg. Dane
opublikowane w 2005 roku przez holenderska
fundacj¢ Premsela mowia, ze wartos¢ dodana
wypracowana przez sektor designu w Holandii
w 2001 roku wynosita 2,6 mld Euro, co jest po-
rownywalne z wartoscig dodang wypracowang
przez sektor paliwowy i transportu lotniczego.
Najwiekszy udziat miaty w nim branze: projekto-
wanie wnetrz, moda i reklama, ale wzornictwo
stanowito jego istotng cze$¢.

BILANS INWESTYCJI | ZYSKOW,

PRZYKtADY OSIAGNIEC | CELOW

POLITYKI DOTYCZACEJ SEKTORA UStUG
PROJEKTOWYCH W WYBRANYCH KRAJACH
(zrodta: ,Opportunities in Design” Irlandia 1999;
.Polityka Stosowania Projektowania i Programy
Promocji w Wybranych Krajach" - Designium
UIAH, Finlandia 2003; Mollerup Designlab A/S
"Establishing the Basis for the Elaboration of the
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Estonian Design Policy Measures”- Final Report,
2003; Seminarium ,Challenges of design promo-
tion in Europe” Paryz 2004):

DANIA
1997-2002

Liczba firm potwierdzajacych, ze wzor-
nictwo miato wptyw na konkurencyjnosé¢
wdrazanych nowych produktow wzrosta
z 62% do 80%;

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug zewngtrznych firm projektowych
w rozwoju i projektowaniu nowych pro-
duktow wzrosta z 30% do 50%;

Badania firm stosujacych wzornictwo
przemystowe przeprowadzone przez DDC,
wykazaty, ze ich zyski wzrosty o 20%;
Roczne naktady na wzornictwo w firmach
zatrudniajacych powyzej 10 pracownikéw
to 860 min EUR;

Ok. 50% firm zatrudniajacych powyzej 10
pracownikdw nie wspotpracuje jeszcze na
stale z projektantami wzornictwa. Procent
ten jest znacznie wigkszy w przypadku firm
mniejszych. Istnieje wiec wcigz ogromny
potencjat rozwojowy dla wzornictwa prze-
mystowego w Danii.

Program ,Przetamywanie Lodow":

W latach 1998-2001 ponad 400 dunskich
MSP otrzymato rzadowe wsparcie finan-
sowe w ramach programu stymulujacego
stosowanie profesjonalnego wzornictwa
w procesie tworzenia nowego produktu.
Firmy uczestniczace w programie wspot-
pracowaty z ponad 120, wcze$niej za-
kwalifikowanymi, projektantami i firmami
projektowymi.

Kryteria otrzymania wsparcia rzagdowego:

Firmy zakwalifikowane jako MSP wedtug
kryteriow Unii Europejskiej: zatrudniaja-
ce maks. 250 oséb, majace maks. obrot
roczny 300 DKK;

Firmy, ktore nie wspotpracowaty i nie
zatrudniaty projektantow w ciggu ostat-
nich pieciu lat;

Firmy, ktore zlecag kompleksowy, petno-
ptatny projekt projektantowi lub firmie
projektowej.

Wsparcie finansowe byto ograniczone do
50% honorarium projektanta i nie mogto
przekracza¢ 66 tys. DKK.

Cele programu zaktadaty, ze:

70% uczestniczacych przedsiebiorstw
uzyska satysfakcjonujacy rezultat wspot-
pracy z projektantami;

60% uczestniczacych przedsiebiorstw
rozpocznie reqularng wspotprace z pro-
jektantami.

Po zrealizowaniu indywidualnych projektow
stwierdzono, ze:

Ok. 90% przedsigbiorstw byto usatys-
fakcjonowanych lub bardzo usatysfak-
cjonowanych z programu ,Przetamywa-
nie Lodow"

Prawie 75% przedsigbiorstw odnotowato
wzrost swiadomosci roli projektowania
w zarzadzaniu

Prawie 80% przedsigbiorstw odnoto-
wato wzrost konkurencyjnosci i zyskow
firmy.

Koncowy raport opublikowany w kwietniu 2003
roku stwierdzit, ze:

57% przedsigbiorstw kontynuowato lub

planowato kontynuacje wspoétpracy z pro-
jektantami;

93% przedsiebiorstw kontynuujacych lub

zamierzajacych kontynuowa¢ wspotprace
z projektantami uznato, ze wzornictwo ma

wptyw na podniesienie konkurencyjnosci,
80% uznato, ze wzornictwo jest dobra
inwestycja;

projekty wzornicze odniosty sukces

przede wszystkim w firmach, w ktérych



zarzad co najmniej Sredniego szcze-
bla byt odpowiedzialny za wdrazanie
wzornictwa.

FINLANDIA
Plan 2000-2005
Cele:
®  5009% przedsigbiorstw korzystajacych z pro-
fesjonalnych ustug projektowych;
® 30% przedsiebiorstw uwzgledniajacych
wzornictwo w planowaniu strategicznym;
e 10 finskich firm projektowych operujacych
na rynkach miedzynarodowych.
Plan 2005-2010
® 200 nowych firm rocznie uwzgledniajacych
wzornictwo w swoich dziataniach;
e 80% przedsiebiorstw uwzgledniajacych
wzornictwo w planowaniu strategicznym;
® 500 przedsigbiorstw biorgcych pod uwa-
ge wzornictwo w swoich dziataniach bu-
sinessowych;
e 20 finskich firm projektowych operujacych
na rynkach miedzynarodowych.

SZWECIJA

1998

Wspolne przedsiewzigcie wtadz lokalnych i Szwedz-

kiej Fundacji Wzornictwa Przemystowego - ,100

Godzin Projektowania”, projekt oferujacy wybra-

nym przedsiebiorstwom 100 godzin konsultacji

projektowych w obnizonej cenie. Weryfikacja

pierwszych stu projektow wykazata, ze 80%

zrealizowanych projektow dotyczacych rozwoju

produktu przyniosto zysk.

Plan do 2006

e Sto przedsigbiorstw rocznie doskonalg-

cych design i podejmujacych swiadome
decyzje na tym polu.

NORWEGIA
Opracowanie Norweskiej Rady Wzornictwa ,Ukryte
Aktywa: Wzornictwo Przemystowe jako Tworczy

Czynnik Konkurencyjnosci” prezentuje osiggnigcia

pierwszego norweskiego projektu badawczego

(1991-1995) dotyczacego projektowania widziane-
go przez pryzmat businessu. Badanie dowodzi, ze

przedsigbiorstwa, ktore w swojej strategii stosuja
wzornictwo przemystowe, w dtuzszej perspektywie

0siggaja znakomite rezultaty w zakresie unikal-
nosci produktéw, wzrostu sprzedazy, ozywienia

businessu, zaangazowania pracownikéw, zdoby-
wania nowych rynkéw w kraju i za granicq oraz
wzrostu wiedzy i kompetencji.

Co wazne, pig¢ przedsigbiorstw poddanych bada-
niu osiggneto zaskakujaco szybki zwrot Srodkow

zainwestowanych w rozwoj produktu tam, gdzie

wzornictwo byto istotnym czynnikiem.

e Technologia jest atutem norweskiej firmy
Tomra, migdzynarodowego lidera w pro-
dukeji maszyn do skupu przetwarzalnych
butelek i puszek. W okresie 1988-1994
skuteczne zastosowanie wzornictwa wpty-
neto na czterokrotny wzrost sprzedazy
produktow tej firmy.

e HAG, inne przedsigbiorstwo norweskie,
rozwija, produkuje i sprzedaje krzesta
umozliwiajace zmiany pozycji i ruch w cza-
sie pracy. Dzigki wprowadzeniu wzornictwa,
jako integralnej czesci sposobu dziatania
firmy, w 1994 roku zysk HAG wzrdst sied-
miokrotnie.

® Hamax jest przedsiebiorstwem przyno-
szacym zyski na miedzynarodowym rynku
sprzetu sportowego i ubioréw sportowych.
Hamax zastosowat wzornictwo przemysto-
we jako narzedzie budowania wizerunku
firmy, czego rezultatem byt wzrost sprze-
dazy o 50%, po dwdch latach.

e Eksport stanowi obecnie 90% sprzedazy
Stokke (producenta mebli).

e Grorud Industrier (wytworca wysoko prze-
tworzonych produktow z metali), dzieki
zastosowaniu wzornictwa zdobyt szereg
kontraktéw miedzynarodowych.
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Plan 2001-2005
Cel:
e Polowa przedsigbiorstw norweskich sto-
sujagca wzornictwo w procesie rozwoju
nowych produktow i ustug.

IRLANDIA
Plan 1999-2003
Cele:

e  Wzrost zatrudnienia w firmach projekto-
wych z 3,70 tys. Do 8 tys.;

e  Wzrost zatrudnienia projektantéow etato-
wych z 2,3 tys. Do 4 tys.;

e  Wzrost obrotow firm projektowych z 270
min do 590 min EUR;

e Wzrost obrotow z ustug eksportowych firm
projektowych z 45 min do 590 min EUR.

KOREA POLUDNIOWA
Cele:
® Wzrost potencjatu koreanskiego wzornic-
twa o 65% do 2002 roku;
® Podniesienie poziomu ustug koreanskich
projektantéw do 80-900% jakosci ustug
w krajach rozwinigtych;
e  Wzrost liczby projektantow etatowych
z 20 tys. do 100 tys., do 2007 roku;
e Trzykrotny wzrost wartosci rynkowej prze-
mystu projektowego (sektora ustug pro-
jektowych) .

HOLANDIA

Duzy projekt badawczy przeprowadzony przez
Uniwersytet Erazmusa w Rotterdamie pod ha-
stem ,Konkurencyjnosé¢ poprzez Inwestycje we
Wzornictwo Przemystowe” ocenit efektywnosé
inwestycji dokonanych we wzornictwo przez 47
holenderskich MSP z sektorow: meblarskiego
i aparatury precyzyjnej. Gtowne wnioski tego
badania byty nastepujace:

® Na krotka mete wzornictwo przemystowe
moze podnie$¢ koszty produkeji. W Sred-
nim dystansie - inwestycje zwracajq si¢
wielokrotnie.

® Przedsicbiorstwa inwestujgce relatywnie duze
sumy we wzornictwo dysponuja lepszymi
produktami i osiggaja wyzszg pozycje na
rynku niz te, ktore inwestujg mato lub wcale.
Wyzsza pozycja na rynku oznacza, ze przed-
sicbiorstwa o wysokim poziomie inwestycji
we wzornictwo osiggaja wysoki procentowo
wzrost ilosci skutecznie wprowadzonych na
rynek produktéw, wzrost sprzedazy w kraju
i za granicq i poprawe wizerunku firmy.

e W sektorze wytwarzania mebli istnieje po-
zytywny zwigzek miedzy poziomem inwe-
stycji we wzornictwo a wynikami sprzedazy,
udziatem w rynku i poziomem innowacyj-
nosci. Innymi stowy: producent mebli, kto-
ry inwestuje we wzornictwo przemystowe,
osigga relatywnie wiekszg sprzedaz, wigkszy
udziat w rynku i wprowadza wigcej nowych
produktow na rynek.

e W sektorze aparatury precyzyjnej istnieje
pozytywny zwigzek miedzy poziomem inwe-
stycji we wzornictwo a zyskiem przed opo-
datkowaniem, wzrostem zysku, $rednig roczng
sprzedaza, procentowym udziatem w eks-
porcie, innowacyjnoscia i tempem rozwoju
nowych produktéw. Innymi stowy: producent
aparatury precyzyjnej, ktéry duzo inwestuje
we wzornictwo przemystowe osigga lepsze
rezultaty w zakresie: zysku, poziomu sprze-
dazy, eksporcie, rozwoju nowych produktéw
i szybkosci wprowadzania ich na rynek.

WIELKA BRYTANIA
Przeprowadzone przez Radg¢ Wzornictwa studium
pod nazwg ,Projektowanie i Ekonomia” zawierato
m.in. ocen¢ zwrotu naktadow poniesionych na
projektowanie.



Typy projektow poddanych badaniu (obej-

mujacym 220 przedsiebiorstw produkceyj-
nych) obejmowaly cate spektrum rodzajow pro-
jektowania, wigcznie z projektowaniem konstruk-
cyjnym, projektowaniem opakowan, grafiki, wzor-
nictwa przemystowego i ergonomii. Zgromadzo-
no dane dotyczace kosztow profesjonalnych
projektéw wykonywanych zaréwno przez nieza-
lezne firmy projektowe, jak i projektantéw eta-
towych oraz dane dotyczace catkowitych kosztéw
wdrozenia projektow, obejmujacych rozwoj pro-
jektu, wykonanie narzedzi, wdrozenie, wprowa-
dzenie na rynek itd. Wyciagnieto nastepujace
whnioski:

®  85% badanych projektdw przyniosto zwrot
poniesionych naktadéw poprzez wzrost
sprzedazy, wyzszy margines zysku i [ lub
nizsze koszty produkcji;

e Sposrod tych projektow, ktore przynio-
sty zysk, 47% przyniosto catkowity zwrot
naktadéw poniesionych na projektowa-
nie w ciggu roku lub wezesniej. Srednio
nastagpito to po roku i trzech miesigcach.
Sprzedaz wzrosta Srednio o 41%.

(Zrodto: Design in Britain 1997-1998)

® Przeznaczenie 1% od obrotu na rozwoj
produktu i projektowanie ma wptyw na
wzrost obrotow i zyskow od 3% do 4%
w ciggu pieciu lat.

(Zrodto: Design in Britain 1997-1998)

e Raport stwierdza: ,przeprowadzone ba-
danie dowodzi, ze stosowanie wzornictwa
nie tylko jest optacalne, ale inwestycje
w dobrze zrobione projekty zwracajg si¢
bardzo szybko".

W oparciu o przeprowadzone badania mozna
stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ rzadéw i producentow
z krajow Unii Europejskiej ma Swiadomos¢ roli, jaka
design odgrywa w podnoszeniu konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Dlatego stale rosng ich wydatki

na projektowanie. W roku 1994 wydatki na same
honoraria dla projektantow wynosity 8,2 mid EUR,
a w roku 2000 wzrosty do ok. 12 mld EUR. W tym
36% wydano na projektowanie graficzne, 24%
na rozwoj produktow, a 40% na projektowanie
otoczenia (wnetrza, sklepy itp.).
Wydatki na projektowanie (honoraria)
w poszczegolnych panstwach UE w mid
EUR (1994):
e  Wielka Brytania - 2.2
Niemcy - 2
Francja - 0.64
Hiszpania - 0.64
Wtochy - 0.64
Holandia - 0.51
Dania - 0.51
Irlandia - 0.25
Belgia - 0.25
Portugalia - 0.25
Grecja - 0.13
Luksemburg - 0.13
e UE (suma) - 8.2
Majac na uwadze, ze w ciggu ostatnich lat na-
stapit jeszeze szybszy rozwoj wzornictwa, mozna
z duzq dozg prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze
w latach 2000-2007 wydatki te byty znacznie
wieksze.

Whnioski:

e Badania przeprowadzone w Danii, Holandii,
Wielkiej Brytanii i Norwegii dowiodty, ze
ok. 80% przedsiebiorstw inwestujgcych
we wzornictwo odnotowato zdecydowany
wzrost dochodow.

e W wigkszosci krajow UE systematycznie
rosng naktady na wzornictwo i liczba
przedsiebiorstw inwestujacych w ustugi
projektowe.
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i skala ich dziatan roznig si¢ w zalez-
nosci od pozycji, jaka wzornictwo zajmuje w da-
nym kraju. Centra wzornictwa w krajach takich
jak: Wielka Brytania, Niemcy, Dania czy Szwecja
odegraty znaczaca role w czasie, gdy wzornictwo
wymagato tam aktywnej promocji. Dzisiaj rola tych
instytucji w wymienionych krajach ulega zmianie.
Szukajg one dla siebie nowych zadan i sensu ist-
nienia. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja centrow
wzornictwa w krajach, w ktorych Swiadomos¢
znaczenia designu jest wcigz niedostateczna.
Dlatego sg tak potrzebne i tak aktywnie dziatajg
centra wzornictwa w Czechach, Portugalii i Nor-
wegii, petnige wobec przemystu rol¢ inicjujacq oraz
edukacyjno-promocyjna, a w trakcie organizacji
sq podobne instytucje na Wegrzech czy w Estonii.
Nalezy tu wspomnie¢ rowniez o dziatajgcym od
stycznia 2005 roku bardzo aktywnym Slaskim
Zamku Sztuki i Przedsiebiorczosci w Cieszynie
oraz o ambitnym programie Instytutu Wzornic-
twa Przemystowego przedstawionym pod koniec
2006 roku i dziataniach rozpoczetych przez jego
nowq dyrekcje w Warszawie.

EUROPEJSKIE CENTRA DESIGNU

W Europie istniejg 34 centra designu, 25% z nich
zostato objetych badaniem przeprowadzonym
w 2002 roku przez Michaela Thompsona z bry-
tyjskiej firmy Design Connect. Struktura i sposob
dziatania wielu centréw designu opiera si¢ na
modelu brytyjskiej Rady Wzornictwa.

e Centra operuja w skali kraju, ale 30%
z nich uczestniczy w programach mig-
dzynarodowych;

e |ch gtowna rolg jest promocja wzornictwa,
ale 30% rozwija nowg wiedzg, a 40% pet-
ni role mediatorow miedzy srodowiskiem
projektantéw a przemystem;

80% kieruje swoje gtowne dziatania do
Srodowiska projektowego, a istotnym
partnerem 40% sa rzady;

5000 oferuje ptatne ustugi firmom potrze-
bujacym wzornictwa (gtownie zarzgdzanie
projektem);

Centra petnig podwojna role: miejsc za-
checajacych producentow do stosowania
wzornictwa i punktéw promocji wzornic-
twa wobec opinii publicznej; ich dziatania
polegaja na wydawaniu publikacji, organi-
zacji wystaw i seminariow, przyznawaniu
krajowych i migdzynarodowych nagréd
oraz ustugach kojarzenia projektantow
z producentami;

Wszystkie centra wydajg wlasne publika-
cje lub e-ziny;

Niewiele z nich prowadzi lub inicjuje ba-
dania projektowe, lub rozwija nowg wie-
dze;

Niewiele z nich opracowato aktywna stra-
tegie w celu zmiany nastawienia rzagdu do
wzornictwa;

Zadne z badanych centrow nie miato do-
stepu do funduszy europejskich;

Centra w Europie Zachodniej raczej sig
nie rozwijaja, ale koncentrujg si¢ na prze-
trwaniu.



PROJEKTOWANIE
A POLITYKA
PANSTWA

® Na poziomie ogolnokrajowym aktywna
polityka w odniesieniu do wzornictwa
istnieje np. w Danii, Finlandii, Norwegii,
Korei Potudniowej, Irlandii, Niemczech,
Nowej Zelandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii,
a takze w Singapurze i Kanadzie;

® Na poziomie regionalnym istnieje np. w Au-
stralii, Francji, Wioszech;

e (Qgolnokrajowa polityka promocji i two-
rzenie miedzynarodowych, regionalnych
centréw projektowania: Wielka Brytania

- w Europie, Korea Potudniowa - w Azji;
® Promocja wzornictwa w skali regionalnej
skoncentrowana jest na promocji marki
i produktéw regionalnych.

CELE DLUGOFALOWE POLITYKI - WARTOSCI
PROSPOLECZNE | NOWA JAKOSC WNOSZONA
DO ZYCIA PUBLICZNEGO:
® Projektowanie wptywa na staty wzrost
ekonomiczny i jako$¢ zycia dzieki ksztatto-
waniu srodowiska; oddziatuje zaréwno na
jednostki, jak i na wigksze spotecznosci;
e Strategia ekonomiczna uwzgledniajaca
potrzeby konsumentow to nie wszystko
- strategia projektowa musi uwzglednia¢
aspekty ekonomiczne, kulturowe, a zwtasz-
cza spoteczne.

POLITYCZNE ZNACZENIE PROJEKTOWANIA:
Strategia projektowa stosowana w krajach za-
awansowanych ekonomicznie uwzglednia aspek-
ty odpowiedzialnosci spotecznej. Dzieje si¢ to
zwtaszcza poprzez:
e (Odpowiednie projektowanie srodowiska;
e Uwzglednianie wartosci spotecznych
w projektach dla jednostek i wigkszych
spotecznosci;

® Uwzglednianie roli wzornictwa w strategii
ekonomicznej prowadzacej do ekonomicz-
nego wzrostu;

e Uwzglednianie roli wzornictwa w zwigk-
szaniu zyskow z eksportu;

e Stosowanie wzornictwa jako czynnika
wspomagajacego przedsigbiorczose.

ELEMENTY STRATEGII PROJEKTOWEJ WPLY-
WAJACE NA OBRAZ PANSTWA:
e Wzmacnianie identyfikacji narodowej i wi-
zerunku panstwa;
®  Wzrost poziomu edukacji;
e Podnoszenie jakosSci zycia i wzrost za-
moznosci;
e Poprawa wygladu Srodowiska;
e (Qddziatywanie wzornictwa na zachowania
jednostek i spotecznosci.

EKONOMIA:

* Wzornictwo jest elementem strategii go-
spodarczej prowadzacej do ekonomiczne-
go wzrostu;

e Coraz wyrazniejsza jest tendencja prze-
suwania produkcji na wschod z powodu
nizszych kosztow produkeji. Inwestycje
w sektor badawczo-rozwojowy (w tym
we wzornictwo) sg strategicznym celem
panstw europejskich. W sektorze produk-
cyjnym Europa nie moze wygra¢ konkuren-
¢ji ze wschodem. W sektorze projektowym
konkurencja jest mozliwa i konieczna.

e Stosowanie wzornictwa zwigksza zyski
z eksportu;

e Stosowanie wzornictwa wzmachnia skutecz-
nos¢ i miedzynarodowa konkurencyjnosé
sektora biznesu;

e Wzornictwo wspomaga przedsiebior-
czo5¢;

* Wzornictwo tworzy nowe miejsca pracy
i pomaga w aktywizacji zawodowe;.
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CZYNNIKI NA POZIOMIE RZADOWYM MAJACE
WPLYW NA STOSOWANIE WZORNICTWA:

Procedury rzadowe uwzgledniajace inter-
dyscyplinarng specyfike projektowania;
Wyksztatcenie i Swiadomos¢ politykow
i spoteczenstwa;

Poziom naktadéw ponoszonych na bada-
nia i rozwoj;

Poziom uprzemystowienia kraju;

Poziom rozwoju ekonomicznego.

Whioski:

W zaleznosci od lokalnej specyfiki istnie-
ja rézne podejscia rzadow do aktywnego
wspomagania stosowania wzornictwa.
Znaczna liczba politykdéw panstw licza-
cych sie na Swiecie jest Swiadoma zna-
czenia wzornictwa, traktuje je jako staty
element strategii rozwoju panstwa, tworzy
odpowiednie struktury panstwowe umoz-
liwiajace rozwdj, stosowanie i promocje
wzornictwa.

Wzornictwo stymuluje rozwéj gospodarczy,
wzrost zamoznosci kraju i obywateli oraz
ma pozytywny wptyw na rozwoj kulturo-
wy spoteczenstwa.

Dzieki wzornictwu poprawia sie wyglad
Srodowiska, percepcja kraju przez obco-
krajowcow i jego mieszkancow. Dobrze
zaprojektowane produkty sg atutem eks-
portowym, a rozwdj produkeji niweluje
bezrobocie. Sq to elementy uwzglednia-
ne w kampaniach wyborczych politykow
wielu panstw'.

1 Na podst. ,Design Policy and Promotion Programmes in Se-

lected Countries and Regions", Designum - Finlandia 2003



INNOWACYJNOSC Wzornictwo jest elementem in-

nowacyjnosci. Swiadomos¢ tego
faktu nie jest powszechna, nawet w niektorych
krajach europejskich. Pozycja, skala wdrazania
i korzysci ze stosowania wzornictwa sg jednak
najwieksze w krajach, w ktorych ta wiedza jest
oczywista. Kraje takie jak Finlandia, Szwe-
cja czy Stany Zjednoczone wydaja najwigcej
na badania i rozwdj. Kwoty przeznaczane na
ten cel to: 4,3% PKB w Szwecji, 3,4% PKB
w Finlandii i dla kontrastu 0,7% PKB w Polsce
(zrodto: Main Science and Technology Indicators,
Organization of Economic Cooperation and De-
velopment - OECD, 2003).

UNIA EUROPEJS KA W2002rokuzinicjatywy Ko-

misji Europejskiej utworzono
komitet, ktérego zadaniem jest stworzenie ogol-
noeuropejskiej sieci stowarzyszen projektantow
pod nazwg DESIGN EUROPE odpowiedzialnej
za koordynacje polityki projektowej w réznych
krajach w celu podniesienia konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej. Obecnie tworzony jest
rowniez program Design for the Future Ne-
eds (Projektowanie Odpowiadajgce na Potrzeby
Przyszlosci): Potrzeby obywateli Europy, jej go-
spodarki i kultury.

PROGRAMY UNII EUROPEJSKIEJ A DESIGN':
Piaty Program Ramowy zawiera niewiele progra-
mow bezposrednio odnoszacych sig do designu.
Poprzedni program ramowy byt skierowany do MSP
i w znacznym stopniu dotyczyt wzornictwa.
Pigty Program Ramowy zawiera programy:

e _Made it" - w ktorym mowi si¢ o rozwoju
oprogramowania dla MSP utatwiajacego
dostep do designu;

e The European Design Prize" - kontynuacja
poprzedniego programu.

1 Na podst. ICSTI Statement - ,Design and Development”;
Irlandia 2002

The Action Plan for Innovation in Europe zawiera

podprogramy:
* ,Showcase” - promocja innowacyjnosci
w MSP;

e  Strategist” - definiowanie, koordynacja,
integracja strategii wptywajgcych na sku-
teczno$¢ projektéw. Rozpowszechnianie
dobrych przyktadow;

e  Pride" - wspomaganie zarzadzania pro-
jektem. Rozpowszechnianie informacji
o podejmowanych krokach;

e  Lifestyle" - wsparcie przekazywania wie-
dzy i nauczania przetamujacego kulturowe
i sektorowe bariery;

e Ecolnnovation" - wspieranie stosowania
technik uzywanych do ochrony Srodowiska
w projektach innowacyjnych;

e Clip" - utatwianie wymiany doswiadczen
dotyczacych réznych projektow i wspot-
pracy ponadnarodowej ;

e Craft" - dofinansowanie badan nad sto-
sowaniem designu przez MSP w ra mach
programu innowacyjnego dla MSP. Wy-
maga wspotpracy z partnerem z innego
kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej.
Pokrywa koszty projektowania.

Wzornictwo przemystowe byto jednym z priory-
tetowych sektorow Programu Ramowego ,,Kul-
tura 2000" w 2002 roku. Program przedtuzono
do 2006 roku.

W ramach Europejskich Funduszy Struk-
turalnych projekty dotyczace m.in. wzornictwa
moga by¢ finansowane przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego.

W Polsce w ramach Europejskich Funduszy
Strukturalnych moga by¢ wykorzystane:

Na rozwdj infrastruktury:
e Program Operacyjny Innowacyjna Go-
spodarka;
e Regionalne Programy Operacyjne;
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®  Program Operacyjny Infrastruktura i Sro-

dowisko.

Na dzialanie miekkie (promocyjne):
e Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

W ramach Inicjatyw Wspdlnotowych wzor-
nictwa moga dotyczy¢ fundusze: Interreg I,
Urban Il i Equal.

Sektor edukacyjny wspierany jest przez

programy: Socrates-Erasmus - wymiana
studentow i wyktadowcdédw oraz Leonardo da
Vinci - projekty badawcze.

Organizacjq aktywnie dziatajacg w krajach

europejskich i usitujacg wptywaé¢ na poli-
tyke Komisji Europejskiej wobec wzornictwa jest
skupiajaca przedstawicieli organizacji profesjo-
nalnych projektantow i centréw designu wigk-
szosci panstw europejskich - BEDA (Bureau of
European Design Associations).

Organizacja skupiajaca uczelnie projekto-

we z Europy i $wiata, organizujacq ich re-
gularne spotkania i inicjujacq programy wspot-
pracy jest CUMULUS.

W ramach wspierania rozwoju regionow

Unia Europejska che¢tnie dofinansowuje
przedsiewzigcia, w ktérych dla producentow
z danego obszaru zagrozonego upadkiem pracu-
ja projektanci z roznych krajow. Pozwala to na
wymiang¢ doswiadczen oraz na spotkanie réznych
tradycji i kultur, a takze na dostarczenie produ-
centom mozliwie najlepszych projektow. Rodzi
sie pytanie o zagrozenie utraty wilasnej tozsa-
mosci.

Z drugiej strony takie podejscie daje szan-

se na stworzenie optymalnych produktow,
odpowiadajacych potrzebom nowego, globalne-
go Swiata. Tego typu dziatania podejmowane sa
w Europie coraz cze¢sciej. W ten sposob poszuki-
wane sg np. projekty majace ozywic¢ lokalny
przemyst w Toskanii. Sukcesem jest opracowanie
w 2007 r. jednolitej dla panstw UE definicji wzor-
nictwa dotyczacej klasyfikacji zawodow.



PODSUMOWANIE Wwielukrajach europejskich swia-

domos¢ roli wzornictwa wérod pro-

ducentow nie jest weigz dostateczna. Natomiast
decydenci zazwyczaj rozumieja, jakie korzysci
przynosi gospodarce stosowanie wzornictwa. Dla-
tego prawie wszedzie oczywista jest potrzeba jego
wspierania. Mowimy wiec w Europie w zasadzie
o tym samym. Rozne sg natomiast fakty i liczby:
od wielu milionéw euro przeznaczanych rocznie
na rozwoj i promocj¢ wzornictwa przemystowego
w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwecji czy Fin-
landii po $ladowe do niedawna kwoty w Polsce.
Bez wsparcia wtadz wzornictwo moze przynosi¢
korzysci jednostkom w skali lokalnej, a nie catej
gospodarce. Dlatego rzady panstw liczacych
si¢ gospodarczo nie tylko stwarzajg warunki
sprzyjajace wykorzystywaniu wzornictwa przez
aktywnych przedsi¢biorcow, ale angazujg si¢
aktywnie w promocj¢ i wspieranie wzornictwa.
Stosowanie wzornictwa przemystowego jest
sprawdzong metodg podnoszenia konkuren-
cyjnosci gospodarki. Aby ta metoda mogta by¢
stosowana, musi istnie¢ odpowiedni, skoordy-
nowany system obejmujacy: aktywnie dziatajace
instytucje rzadowe i gospodarcze, szkolnictwo,
media, targi i inne dziatania promocyjne. Sys-
tem taki istnieje w wigkszosci panstw, z ktorymi
polska gospodarka konkuruje.

Wiodace w stosowaniu designu panstwa

skandynawskie budujq wizerunek sity swo-
jego wzornictwa, promujac jako jego fundamen-
ty sukcesy odniesione podczas wystaw paryskich
w dwudziestoleciu miedzywojennym. Polskie pro-
jektowanie byto wowczas tak samo entuzjastycz-
nie przyjete i nagrodzone wieloma ztotymi meda-
lami. Przeznaczone na rozwoj wzornictwa fundu-
sze i dobry klimat, ktory wokot wzornictwa ostat-
nio zapanowat w Polsce, pozwalajg patrze¢ w przy-
szto$¢ z optymizmem. Dla panstw skandynawskich
jest to powod do dumy i element propagandowe-
go budowania wizerunku wspotczesnego panstwa.
Rowniez w Polsce warto sobie przypomnie¢ i wy-
korzysta¢ nasze bogate dziedzictwo.
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STRONY INTERNETOWE

www.icsid.org (International Council of Societies of Industrial Design)
www.beda.org (Bureau of European Designers Associations)
www.uiah.fi (University of Art & Design in Helsinki)
www.design-germany.de (Design Zentrum Nordhein Westfalen, Essen)
www.german-design-council.de (Rat fur Formgebung, Frakfurt)
www.ifdesign.de (industrie Forum Design, Hannover)
www.design-center.de (Design Center, Stuttgart)
www.designflanders.be (Centre de promotion du design Flanders Belge)
www.dde.dk (Dannish Design Centre)

www.bed.es (Barcelona Design Centre)

www.dzdesign.com (Centro de Diseno, Bilbao)

www.apci.asso.fr (Agence pour la Promotion de la Creation Industrielle)
www.cdra.asso.fr (Centre de Design Rhone Alpes)

www.norskdesign.no (Norvegian Design Council)

www.norskform.no

www.bno.nl (BNO - Stowarzyszenie Projektantéw Holenderskich)
www.premsela.org (Fundacja Premsela)

www.ede.nl (European Design Centre, Eindhoven)

www.cpd.pt (Centro Portuges de Design)

www.designcentrum.cz (Design Centrum Ceske Republiky)
www.design-council.co.uk (Design Council)

www.sde.sk (Slovak Design Centre)

www.svenskform.se (Svenskform)

www.svid.se (Swedish Industrial Design Foundation)
www.enterprise-ireland.com

www.mft.org.hu (Hungarian Design Council)

www.designaustria.at (Design Austria)

www.ornamo.fi (Ornamo)

www.designforum.fi (Design Forum Finland)

www.kidp.or.kr (Korea Institute of Industrial Design & Packaging)
www.cpd.pt (Portugalskie Centrum Designu)

www.iwp.com.pl (Instytut Wzornictwa Przemystowego)

www.spfp.diz.pl (Stowarzyszenie Projektantow Form Przemystowych)
www.wzornictwo.net (Slgska Siec¢ na Rzecz Wzornictwa)
www.zamekcieszyn.pl (Slgski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci w Cieszynie)
www.2plus3d.pl (2+3D)

www.rzeczy.net

www.designwales.org (Design Wales)

www.iam.pl (Instytut Adama Mickiewicza)

www.idagency.it (Italian Design Agency)

www.HDesignD.com (Centrum Designu Chorwacji)
www.danishdesigners.com (Danish Designers)

www.dba.org.uk (Design Business Association)
www.cumulusassociation.org (Cumulus)
www.alliance-francaise-des-designers.org (Stowarzyszenie Projektantéw Francuskich)
www.eld.ee (Estonian Designers Association)

www.germandesign.de (VDID - Stowarzyszenie Niemieckich Projektantéw Form Przemystowych)
www.sistemadesignitalia.it

www.uprp.pl (Urzgd Patentowy R.P.)

www.parp.gov.pl (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci)
www.idz.de (Internationales Design Centrum Berlin)

www.udb.org (Union des Designers en Belgique)

www.agd.de (Alliance of German Designers)
www.mollerup-designlab.com
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